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Presentacion

Es posible afirmar que 2022 constituyd una especie de prueba de fuego para la Universidad
Central: luego de casi dos anos de actividad remota, la comunidad centralista retorné a las
actividades presenciales en medio de una serie de cambios producto de la ejecucion, en sus
dos primeros anos, del Plan de Transformacion Institucional (PTI) 2019-2024; ademés, la
Institucion se encontraba entonces en un periodo de “convalecencia”, después de un 2020 en
el que los efectos de la crisis del sector de la educacién superior y la pandemia por covid-19 se
sintieron con todo su rigor en nuestra casa de estudios, y de un 2021 atipico, en el que toda la
operacion institucional se llevé a cabo de manera remota.

Como se infiere del contenido del presente Informe de gestion y rendicion de cuentas 2022, el
balance respecto a ese ano de prueba es positivo: hay avances y logros significativos en relacion
con los tres ejes estratégicos que conforman el PTI, entre los cuales se destacan la unificacion
del funcionamiento de la Universidad en la Sede Centro, la actual estabilidad financiera de la
Institucion; el cumplimiento de las metas de matricula de estudiantes de primera vez; la
acreditacion por primera vez o renovacion de acreditacion de varios de nuestros programas, y



algunos avances en el proposito de convertirnos en una organizacion eficiente. Empero, los
retos de los contextos local, nacional y mundial se tornan mas acuciantes con el paso del
tiempo, y demandan cada vez més celeridad y tino de nuestra parte para que la Universidad
Central se consolide como una institucion sostenible, de alta calidad y eficiente en el largo
plazo.

A menos de dos anos de culminar el periodo contemplado para la ejecucion del PTI
2019-2024 —y ante la consecuente obligacion de evaluarnos de manera global en relaciéon
con el grado de éxito en el logro de la Vision de Futuro que como Institucién nos trazamos
para el ano 2024—, este informe se convierte en un documento de lectura obligada para todos
los integrantes de la comunidad centralista, en particular para docentes, gestores académicos,
colaboradores administrativos y directivos, en aras de reconocer los aciertos y emprender las
acciones necesarias para llevar a buen término los compromisos plasmados en nuestro
Proyecto Educativo Institucional (PEI) yen el PTI.

Jaime Arias
Rector
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Avance general por ejes estratégicos

Avance UC 2022 Ejes estratégicos N.° de proyectos Avance de ejes

I. Sostenibilidad, solidez e innovacion

1. Calidad académica

I1l. Eficiencia académica y administrativa

Parametros de mediciéon de avance

0 % Sin iniciar 31a70%
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Avance general por ejes estratégicos

Eje I. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Eje estratégico Proyectos

Estabilizacién Financiera
Reorientacién del Mercadeo
I. Sostenibilidad, solidez e innovacién

Educacion Continua y Permanente

Portafolio de Nuevos Programas

10
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Avance general por ejes estratégicos

Eje Il. Calidad académica

Eje estratégico Avance Proyectos

Escuela de Estudios Transversales

Educacién Virtual e Hibrida

Desarrollo Profesoral

Reestructuracion Curricular

1. Calidad académica Reforma Académica

Educacién Centrada en el Estudiante

Relacion con los Egresados

Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica

Nuevo Enfoque de la Investigacion y la Creacion

Avance

11
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Avance general por ejes estratégicos

Eje Ill. Eficiencia académica y administrativa

Eje estratégico Proyectos

Modelo de Gestion y Servicio
Modelo de Planeacion
1. Eficiencia académicay
administrativa Normativa Institucional

Reestructuracion Organizacional

Transformacion Digital

12




Avance de proyectos

del Plan de Transformacion
Institucional por ejes
estratégicos

Resultados con corte a diciembre de 2022
Porcentaje de resultados en relacion con las metas para 2022

P13



Eje l. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Los resultados de este eje son favorables, con un avance general del 73 %, dado por los avances
de los proyectos que lo conforman: Estabilizacion Financiera, con un avance del 91 %; Reorien-
tacion del Mercadeo, 88 %; Educacion Continua y Permanente alcanzé un avance del 55 %, y el
Portafolio de Nuevos Programas, 58 %.

Es importante destacar que la Universidad mantiene su equilibrio financiero, con un margen
operativo del 9% y un margen neto de 3%; no obstante, es necesario continuar fortaleciendo
las estrategias de matricula de estudiantes nuevos y rematricula de antiguos, que posibiliten
que todos los programas tengan punto de equilibrio y sean autosostenibles. Para definir las me-
tas de matricula de primera vez de los programas que no cuentan hoy con punto de equilibrio,
se recomienda proyectar las metas requeridas para alcanzarlo en un plazo no menor a dos anos.

14



Comunidad, comunicacién y cultura
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2022

Unretoimportante es mejorar la estrategiay el enfoque de la Educacion Continua. Paraesto se
entrara en un plan de ajuste que impacte los procesos, la estructura, la relacién con facultades
y escuelas, asi como la estrategia comercial, en procura de resultados 6ptimos que aporten a la
diversificacion de los ingresos de la Universidad. Con el mismo propdsito, se creard un modelo
de asesoriay consultoria que busque mejorar los ingresos por interaccion social.

Ahora bien, en relacién con la innovacion vy creacion de nueva oferta académica, se continua-
ré con el disefno, radicacion ante el Ministerio de Educacién y puesta en oferta de 14 nuevos
programas. Se espera para la proxima vigencia abrir la primera cohorte de la Maestria en Ase-
guramiento y Auditoria de la Informacion, y de la Especializacion en Auditoria y Control, con
oferta a nivel nacional considerando el registro Unico de estos programas. Asimismo, se preve
radicar ante el Ministerio de Educacion los pregrados de Diseno de Experiencias Interactivas,
Enfermeria, y Ciencia de Datos, asi como las especializaciones en Marketing Digital y Comer-
cio Electronico, Contabilidad Internacional, Gerencia de Mantenimiento y Activos Fisicos, y las
Maestrias en Prevenciony Remediacion de la Contaminacion Ambiental (virtual) y de Analitica
de Datos (virtual). Con la aprobacién y apertura de estos programas se espera incrementar la
matricula presencial y virtual; el reto es fortalecer la estrategia comercial de la Universidad a
nivel nacional.

Universidad Central

15
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Eje |. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Proyecto: Estabilizacion Financiera

% de avance
Objetivo Meta esperada

Constituir el Fondo Patrimonial UC. 100

Constituir el Fondo de Sostenibilidad del

crédito directo. 100

Cumplir la meta de rematricula 2022-1. 7174

Cumplir lameta de rematricula 2022-2. 6815

Cumplir la meta de rematricula intersemestral. 953

Elaborar proyecciones financieras. 100

Evaluar/mejorar y automatizar los costos de

L 100
operacion.

Mantener el equilibrio presupuestal anual.

Mantener el flujo de caja que soporte la operacion.

Obtener un margen operacional del 3 %.

Redefinir principios y politicas financieras.

% de avance general

Observaciones

Documento en revisidn para la posterior aprobacion en
las instancias respectivas.

Se logré unarematricula de 6987 estudiantes.

Se logré una rematricula de 6916 estudiantes.

Se estan realizando los ajustes al modelo y estd
pendiente laincorporacion de la Reforma.

Las variables que permiten determinar el costo docente
no son faciles de integrar por las diferentes fuentes de
informacién y sus particularidades.

Se logré un margen neto de 3 %.
Se mantuvo saldo de caja positivo.

Se obtuvo un margen operacional del 9 %.

Esta pendiente la formalizacién ante el Consejo
Superior.
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Eje l. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Proyecto: Reorientacion del Mercadeo

Objetivo

Dar cumplimiento de metas de matricula de primer curso posgrado. Conv. 2022-1
Dar cumplimiento de metas de matricula de primer curso posgrado. Conv. 2022-2
Dar cumplimiento de metas de matricula de primer curso pregrado. Conv. 2022-1
Dar cumplimiento de metas de matricula de primer curso pregrado. Conv. 2022-2
Dar cumplimiento de metas de matricula de programas virtuales. Conv. 2022-1
Dar cumplimiento de metas de matricula de programas virtuales. Conv. 2022-2
Dar cumplimiento de metas de reintegro. Conv. 2022-1

Dar cumplimiento de metas de reintegro. Conv. 2022-2

Dar cumplimiento de metas de transferencias de pregrado. Conv. 2022-1
Darcumplimiento de metas de transferencias de pregrado. Conv.2022-2

Disefar el Plan de Mercadeo 2022.

Incrementar el nimero de matriculas de primer semestre provenientes
de convenios empresariales. 2022-1.

Incrementar el nimero de matriculas de primer semestre provenientes de convenios
empresariales. 2022-2.

Incrementar el nimero de matriculas de primer semestre provenientes de nuevos
convenios empresariales. 2022-2.

Optimizar la inversién en pauta publicitaria 2022-1.

Optimizar la inversién en pauta publicitaria 2022-2.

Meta esperada

238
259
737
485
25
72

12

1050000
35898
1680000
24875

% de avance

% avance general

Observaciones

Se logré una matricula de primer
curso de pregrado de 662
estudiantes en 2022-1y de 447 en
2022-1I. En posgrado, 288y 267
respectivamente.

La absorcion de pregrado fue del
54 % en pregradoy 61 %en
posgrado (promedio anual).

Dado el no cumplimiento de las
metas en los programas virtuales,
es necesario fortalecer una
estrategia que promueva un mayor
ingreso de estudiantes enla
modalidad virtual, considerando los
nuevos programas virtuales
proyectados.
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Eje I. Sostenibilidad, solidez e innovacidén

Proyecto: Educacion Continua y Permanente

Descripcion del objetivo

Disefar y comercializar cursos virtuales disefados por la Universidad y
aliados externos.

Incrementar la meta de ingresos para el portafolio abierto a corte de
diciembre de 2022 (incluye programas virtuales, charlas con aliados
estratégicos, inglés).

Incrementar la meta de ingresos para el portafolio empresarial a corte
de diciembre de 2022.

Lograr un margen neto positivo en cada programa.

Mantener el indicador de satisfaccion de los programas ejecutados por la
DEC parael 2022.

Obtener un margen neto del 1,5 % para el 2022 (después de indirectos).

Visibilizar lamarca DEC. / Establecer canales de comunicacién con los
grupos de interés (bases de datos, eventos, visitas empresariales).

Meta esperada

1771000060

529000 000
100 %

70

Jun.

% de avance

Sep.

Nov.

% de avance proyecto

Jun. Sep. Nov.

51 51 55

Observaciones

A diciembre 31, los ingresos por
portafolio abierto fueron de $715
millones, y por portafolio
empresarial, $231 millones.

El margen neto fue negativo.

Indicador de satisfaccion de los
usuarios del 90 %.

Se realizaron 13 charlas para
visibilizar la marca, que tuvieron 780
participantes.

Dados los bajos resultados del
proyecto, se replanteara la
estrategia de educacion continua
para 2023.

18
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Eje I. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Proyecto: Portafolio de Nuevos Programas

Descripcion del objetivo

Disenar y lograr la aprobacién académica de 1 programa nuevo en la

Escuela de Artes (Maestria en Produccion de Espectaculos Escénicos). e

Disefar y lograr la aprobacién académica de 1 programa nuevo en la FCEJ
(Pregrado en Logistica y Comercio Internacional).

Disefar y radicar 1 programa actual en registro Gnico ante el MEN
(Especializacion en Publicidad Digital).

Disefar y radicar 1 programa actual en registro Gnico ante el MEN (Maestria
en Analitica de Datos).

Disefar y radicar ante el MEN |la Maestria en Contaminacion Ambiental
(virtual).

Disefar y radicar ante el MEN la Maestria en Innovacion para Empresas
(presencial).

Lanzamiento y apertura de la primera cohorte de 2 programas en ENEX
(Especializacién en Auditoria y Control; Maestria en Aseguramiento y
Auditoria de la Informacion).

Presentacién de la proyeccion financiera ante el Consejo Superior para
aprobacion de 3 nuevos programas en ENEX (Especializacion en Contabilidad
Internacional RU; Maestria en Finanzas, presencial [articulacion FCEJ], y
Especializacion en Derecho y Compliance Laboral RU [articulacion FCEJ]).

Presentacién de proyeccion financiera ante el Consejo Superior para
aprobacioén del Pregrado en Enfermeria.

Presentacion de proyeccion financiera ante el Consejo Superior para
aprobacion del Pregrado en Disefo de Experiencias Interactivas.

% de avance proyecto

Jun. Sep. Nov.

46 50 58

% de avance

32

Meta esperada
Jun. m Nov.

38

50

66

56

32
38

50

Observaciones

A partir de los estudios de
inteligencia, se decidié no
continuar con el disefio del
programa de Logisticay
Comercio Internacional. La
Maestria en Innovacién paralas
Empresas pasara por un testeo
inicial por Educacion Continua
y, de acuerdo con los
resultados, se decidira sobre la
continuidad de su disefio.

Se incorporé al portafolio el
Pregrado de Ciencia de Datos y
las especializaciones en
Marketing Digital y Comercio
Electrénico, y Derecho
Empresarial y Gobierno
Corporativo, concretando el
portafolio con 14 programas.




Eje Il. Calidad académica

Los resultados de este eje son positivos, con un avance general del eje del 81%, dado por los
avances en los proyectos que lo componen: Escuela de Estudios Transversales, 90 %; Reforma
Académica, 65 %; Reestructuracion Curricular, 79 %; Educacion Virtual e Hibrida, 97 %; Desa-
rrollo Profesoral, 85 %; Educacion Centrada en el Estudiante, 88 %; Relacion con los Egresados,
96 %; Nuevo Enfoque de la Investigaciony la Creacion, 81 %, y Sistema de Aseguramiento de la
Calidad Académica, 47 %.

De este eje se destaca el proceso realizado para la renovacion de la acreditacion institucional,
que finalizé con la visita de evaluacion externa satisfactoria, donde participd toda la comunidad
educativa. Se estd a la espera del informe de pares por el CNA. Asimismo, es importante resal-
tar la obtencion de la Acreditacion de Alta Calidad por primera vez de los programas de Inge-

20



Comunidad, comunicacién y cultura
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2022

nieria Ambiental e Ingenieria Mecanica, asi como la renovacion de la acreditacion de Ingenieria
Industrial. Se espera recibir la resolucion de la acreditacion de Alta Calidad de cinco programas
mas: Ingenieria de Sistemas (primera vez), Ingenieria Electronica, Comunicacion Social, Publici-
dady Contaduria Publica (renovaciones).

Por otra parte, se continud con la implementacién de la Reforma Académica; se espera presen-
tar proximamente ante el Ministerio de Educacion la renovacion curricular de los programas
para su aprobacion. De otro lado, se realizé una serie de talleres con los profesores para esta-
blecer su funciony participacion en laimplementacion de la Reforma. En este mismo marco, se
concretd y aprobo el Proyecto Académico de la Escuela de Salud, Cuidado y Proteccién Social.
A través de esta escuela se pretende integrar una oferta académica orientada al cuidado vy el
papel del cuidador en la sociedad.

Enrelacion con el Desarrollo Profesoral, se realizo la caracterizacion de 150 profesores en las
siguientes categorias: practicas pedagodgicas e innovacion (21 profesores), consejeria (19 pro-
fesores), interacciéon con el entorno (32 profesores), investigacion formativa (42 profesores) y
gestion microcurricular (36 profesores). Por otra parte, en el marco del Sistema de Formacion
Profesoral (SFP), se desarrollaron 17 cursos con 209 participaciones; é cursos disciplinares
con / participaciones, y 12 cursos cortos y webinars con 412 participaciones.

Ahora bien, en relaciéon con la Educacion Centrada en el Estudiante, gracias a las estrategias
de acompanamiento integral a los estudiantes se logré una tasa de desercion anual de 7,2% y
una tasa de ausencia intersemestral del 7 %. Por otra parte, para mejorar los resultados en las
pruebas Saber Pro, se creé la Comision Inter-Unidades para trabajar de manera articulada en
la formulacion y desarrollo de estrategias que permitan acompanar a los estudiantes en el for-
talecimiento de las competencias genéricas de la prueba.

Universidad Central

21
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Adicionalmente, se implemento el aula virtual autogestionable, conformada por seis modulos:
el primero con la descripcion general de la prueba y un modulo por cada una de las competen-
cias genéricas, todos con material de apoyo para los estudiantes, como videos tutoriales, prue-
bas de diagnostico y simulacros, cartillas, entre otros. El reto es incentivar a los estudiantes
para que participen en las estrategias y lograr medir su impacto.

Con respecto a la Educacion Virtual, se realizd la preimplementacion de la nueva solucion
e-Learning Moodle vy el desarrollo de la primera versién del campus virtual, lo que brindd una
mejor infraestructura de apoyo para los programas presenciales y la oferta virtual prevista.

Eneltemadeinvestigacion, se destaca el mejoramiento de la categorizacion dada por MinCien-
cias a los siete grupos de la Universidad, dado que se logré un grupo en A1, dos grupos en A,
tresenByunoenC.

Universidad Central

22
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Escuela de Estudios Transversales

% de avance

Meta esperada

Objetivo

Afianzar la estrategia de acompafiamiento
docente para fortalecer los cursos desde el
trabajo colaborativo y la complementariedad
disciplinar y pedagégica, bajo los principios de la
interdisciplinariedad y la integralidad
(integracion curricular).

Aportar alas iniciativas de educacién en la UC.

Articular estrategias entre facultades y escuelas
parafortalecer las acciones estratégicas de los
programas y de laEET, en pro de mejorar los
resultados en las pruebas Saber Pro.

Avanzar en la generacién de un enfoque de la
evaluacion para el aprendizaje propio de la EET.

Disefar e implementar estrategias para el
fortalecimiento de la formacién en competencias
humanistica, ética, ciudadanay de interaccion
con el entorno.

Disefar e implementar estrategias para el
fortalecimiento de la formacién en competencias
légica, matematica y cientifica en la era digital.

% de avance proyecto

Observaciones

Se elaboraron los lineamientos para el acompafiamiento docente.

Aproximacion al campo de estudio de una Maestria en Pedagogia de la
Creacion Artistica.

Integracion entre el Proyecto Académico de la Escuela de Artes y la Escuela
de Estudios Transversales.

Se cred la Comision Inter-Unidades; se implemento el aula virtual; se elabord
el plan de comunicaciones y el plan de intervencién 2023; se elabord la
propuesta de la resolucion de incentivos (pendiente la aprobacion).

Se obtuvieron las orientaciones pedagdgicas de la evaluacion parael
aprendizaje y se sembré una comunidad de practica.

Se realizé la evaluacion y rediseno de cursos de contexto.
Se crearon espacios extracurriculares como el Cineclub y el Club de Debates

para el fortalecimiento de las competencias y las habilidades de
argumentacién y pensamiento critico en los estudiantes.

Se logro: 4 silabos y 4 PDC, y el taller de apoyo pedagégico a los monitores
de matematicas (trabajo colaborativo). Se disefié el PDC del curso de
Pensamiento Numérico para la Resolucién de Problemas en didlogo con
docente de matematicas y 4 propuestas de disefio de productos tecnolégicos
através del uso de distintos softwares y lenguajes de programacion.
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% de avance proyecto

Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Escuela de Estudios Transversales

% de avance

Objetivo Meta esperada Observaciones
e

Se desarrollo el programa de monitorias semestral con 18 monitoresy 19
respectivamente. Se actualizaron 2 silabos de lalineay sus PDC.

Se realizaron actividades extracurriculares de promocion de lecturay
escritura, y se realizo la edicidn de la cartilla Lectura, Escritura y Oralidad 1.

Se delimito el concepto de competencias/habilidades blandas (HB) de
acuerdo con los lineamientos institucionales. Se realizaron 4 pruebas parala
evaluacion de HB (estilo de vida saludable, habitos y técnicas de estudio,

Disefar e implementar estrategias parael
fortalecimiento de laformacién de la 100 % 56 70
competencia en lectura, escrituray oralidad.

regulacién emocional y asertividad) y se aplicaron las 2 primeras. Se ajustaron
los talleres de HB y la charla de Liderazgo. Memoria y experiencias de los
talleres de HB.

Disefar e implementar estrategias para el
fortalecimiento de la formacién en
competencias blandas.

Se redisend el curso de HB para la vida y se disefi6 el nuevo curso de
Introduccion a la Vida Universitaria. Se disefiaron y gestionaron actividades
para posgrados.

Se desarroll6 el programa de monitorias semestral con 7 monitoresy 19
respectivamente. Se hizo la divulgacion del portafolio de servicios, la
actualizacion de 2 silabos de lalineay sus PDC. Se hicieron actividades
extracurriculares de promocion del inglés como lengua extranjera (English
corner, recursos interactivos).

Disefar e implementar estrategias parael
fortalecimiento de la formacién en
competencias en lengua extranjera.

Realizar el diagnéstico de la formacion en Se diagnostico laimplementacion de los RAE de investigacion formativa en
investigacién formativa en los cursos de la los cursos transversales y la propuesta de estructura de intervencion,

EET. mediante mecanismos y recomendaciones pedagdgicas y didacticas
aplicables en los cursos transversales en funcion de la realizacion de la
competencia de investigacion formativa.
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% de avance proyecto

Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Educacion Virtual e Hibrida

% de avance
Objetivo Meta esperada Observaciones

Crear y/o actualizar cursos virtuales para programas de pregrado y
posgrado para la presentacion de registros calificados nuevos,
programas vigentes, formacion institucional, Direccién de Educacién La preimplementacién de la nueva solucién e-
Continua y Centro de Excelencia Profesoral. Learning (Moodle) y el desarrollo de la primera
version del campus virtual fueron dos de los
principales logros del 2022.

Disefar y optimizar instrumentos, manuales y/o lineamientos para la
operacion de la educacion virtual e hibrida desde sus cuatro ejes de

gestion. Estructurar modelo de servicio Es necesario tener un mayor nivel de involucramiento

y seguimiento en las facultades y escuelas para lograr
el uso de las aulas virtuales.

Disenar e implementar el nuevo campus virtual con el fin de soportar
los servicios del estudiante. Los cronogramas y planes de trabajo asignados en su
mayoria no fueron respetados por los docentes
. . o tutores, lo que retrasa los tiempos esperados en la
Gestionar, operar y capacitar aulas para apoyo a la presencialidad. produccion. Esto no permitié llegar al 100 % de la

creacion de nuevos cursos virtuales.

Tipificar y generar un portafolio de productos académicos que pueda
articularse auna oferta de la DECy la Direccién de Mercadeo.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Desarrollo Profesoral

% de avance

Objetivo Meta esperada

Implementar la Politica de Desarrollo Profesoral. 100 % 45 ..

Actualizar el Reglamento Profesoral. 50 50

Implementar y medir el impacto del Sistema de
Formacién Profesoral (SFP), asi como el Sistema
de Innovacién Pedagodgica, en el plan de trabajo
anual de los profesores, de forma articulada con
laimplementacion de los equipos profesorales.

Redisefar e implementar la evaluacion
profesoral.

% de avance proyecto

Observaciones

En el marco de la implementacién de la Politica de Desarrollo
Profesoral, durante el 2022 se conformé una comision de actualizacion
del Reglamento Profesoral. Se realizaron actividades en torno al ajuste
de los 6 capitulos y se propusieron 4 categorias para los profesores HC,
teniendo en cuenta el tiempo de permanencia en la UC. Es necesario
validar la propuesta de carrera docente dentro del reglamento
profesoral y realizar un estudio actuarial que permita proyectar su
impacto financiero.

Con relacidn al SFP, se desarrollaron 17 cursos con 209 participaciones,
6 cursos disciplinares con 7 participaciones y 12 cursos cortos y
webinars con 412 participaciones.

Se ajustaron los instrumentos de evaluacién de profesores y se
configuré un aplicativo para desarrollar este ejercicio. Finalmente se
hizo la caracterizaciéon de 150 profesores en las siguientes categorias:
practicas pedagogicas e innovacion (21 profesores), consejeria (19
profesores), interaccion con el entorno (32 profesores), investigacion
formativa (42 profesores) y gestion microcurricular (36 profesores).
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Reestructuracion Curricular

Objetivo

Finalizar los lineamientos curriculares.

Acompanar a las escuelas y decanaturas y programas en la
construccion y aprobacion de los PAP de programas
antiguos y su aprobacién en Comité Curricular con silabos
completos.

Acompanar a las escuelas y decanaturas y programas en la
construccion y aprobacién de los PAP de programas nuevos
0 antiguos y su aprobacién en Comité Curricular con silabos
completos.

Acompanar a las facultades y escuelas en la construccion de
los PAF/PAE y su aprobacion en Consejo Superior.

Estructurar el sistema de evaluacion curricular en
coordinacion con la DCA.

Realizar 3 cartillas.

Meta esperada

% de avance

% de avance proyecto

Observaciones

Se presenté y aprobd la actualizacion de los lineamientos
curriculares, que permitié aprobar la totalidad de proyectos
académicos de facultades y escuelas.

Los programas en su mayoria elaboraron documentos guia
para subir al SACES (FICB, FCEJ y ECEP) y avanzaron en la
construccion de los silabos y sus resimenes. Uno de los retos
fue lograr la presentacion de los programas reformados ante el
MEN, asunto que no se logré a diciembre de 2022, pero se
culminara ainicios de 2023.

Se logro la creacién de los proyectos académicos de los
programas nuevos.

Se realizaron las tres cartillas comprometidas para el afo 2022,
y la continuidad de este objetivo pasdé a ser parte de las
construcciones microcurriculares de los nuevos cursos.
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% de avance proyecto

Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Reforma Académica

% de avance

Objetivo Meta esperada Observaciones

Socializar el proceso de implementacion de la Reforma Se disefié e implementd una serie de talleres de socializacion
Académica a los directivos, profesores y funcionarios con el 50 70 para la VRA, VAF, VP (FICB, FCEJ), desarrollados con
fin de establecer su rol, participaciény alcance en el profesores de la FICB, FCAEC y ECEP, y en el evento de cierre
desarrollo de sus objetivos y producto. académico 2022 para profesores.

Este objetivo depende de la configuracion de los equipos
Asegurar las construcciones microcurriculares de cada uno profesorales dentro del proceso de implementacién del
de los cursos. componente curricular de la Reforma Académica. Su
desarrollo esta previsto en 2023.

Se realizé trabajo conjunto con secretarios de profesores para
el proceso de caracterizacién de profesores, el cual finalizé
para profesores antiguos en diciembre de 2022.

Se finalizo el andlisis de las lineas curriculares de los programas
académicos de laFICB.

Estructurar los equipos profesorales de acuerdo con las
lineas o areas curriculares definidas en los disefios.

Identificar los elementos normativos que deban ser
ajustados o creados de forma transitoria o permanente Se elabord el borrador del nuevo reglamento estudiantil y se

para la adecuada operacion de la reforma en todos sus puso a disposicion de las facultades y escuelas para su revision.
componentes.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Educacion Centrada en el Estudiante

Objetivo

Avanzar en laimplementacion y gestion de la historia de vida universitaria
y laboral (HVUL) de estudiantes y egresados (actualizacion y completar),
como instrumento que facilite laimplementacion de las estrategias de la
Politica de Educacion Centrada en el Estudiante (ECE).

Avanzar en laimplementacion y gestion de la HVUL de estudiantes y
egresados (automatizacion), como instrumento que facilite la
implementacién de las estrategias de la Politica de ECE.

Avanzar en laimplementacién y gestion de la HVUL de estudiantes y
egresados (caracterizacion), como instrumento que facilite la
implementacion de las estrategias de la Politica de ECE.

Continuar con laimplementacion del modelo de seguimiento y
acompafamiento al estudiante (atencion personalizada), segun sistema de
alertas y acciones tempranas de la Politicay los lineamientos de ECE,
incluyendo ajustes del retorno a la presencialidad y medicién de impacto.

Continuar con laimplementacién del modelo de seguimiento y
acompafamiento al estudiante (cobertura), segtin Politicay los
lineamientos de ECE, incluyendo ajustes del retorno a la presencialidad y
medicién de impacto.

Continuar con laimplementacion del modelo de seguimiento y
acompafamiento al estudiante (satisfaccion e impacto), segtn Politicay los
lineamientos de ECE, incluyendo ajustes del retorno a la presencialidad y
medicién de impacto.

% de avance

Meta esperada
i [ |0

i II

% de avance proyecto

Observaciones

Se implementé laHVUL en Power BI, con los
ajustes sugeridos por los programas y los
mismos gestores, para facilitar el proceso de
consulta.

El avance de este objetivo depende de la
decisién institucional de incorporar la HVUL
dentro de los mddulos del CRM.

Se realizo un avance significativo de las HVUL
de egresados en cuanto a la normalizacion de
las bases de datos.

En este periodo se aumenté el contacto
personal, gracias a estrategias como la
Aguadepanelatdn, que permitieron reuniones
directas con cerca de 300 estudiantes.

Se aumenté el nimero de estudiantes en
acompafiamiento por parte del programa
SIGUE. Llegando a atender 4697 estudiantes.

Se logré por primera vez una desercion
intersemestral inferior al 10 % entre 2022-1y
2022-2.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Educacion Centrada en el Estudiante

Objetivo

Continuar con laimplementacion del modelo de seguimiento y
acompafamiento al estudiante (socializacién), segtin Politicay
los lineamientos de ECE, incluyendo ajustes del retorno ala
presencialidad y medicion de impacto.

Continuar con laimplementacion del modelo de seguimiento y
acompafnamiento al estudiante a partir del sistema de alertas y
acciones tempranas (permanencia intersemestral), segin
Politicay los lineamientos de ECE, incluyendo ajustes del
retorno ala presencialidad y medicion de impacto.

Continuar con laimplementacién del modelo de seguimiento y
acompanamiento al estudiante (graduacién exitosa), seglin
Politicay los lineamientos de ECE, incluyendo ajustes del
retorno ala presencialidad y medicién de impacto.

Gestionar de manera unificada y articulada los procesos de
estudiantes (practicas), especialmente los relacionados con
SIGUE y Progresa.

Gestionar de manera unificada y articulada los procesos de
estudiantes, especialmente los relacionados con SIGUE y
Progresa.

% de avance

Meta esperada

50

Dic.

% de avance proyecto

Observaciones

Se realizé una capacitacién con consejeros, directores de
programas, secretarios de programas y gestores.

Avanzamos en la identificacion de los estudiantes
intersemestrales para conocer las razones de su ausencia.

Realizamos una articulacién con egresados, con el
propodsito de fortalecer el acompafamiento y seguimiento
a los estudiantes préximos a graduarse.

Hay una mayor articulacién y manejo del portal y su
modulo de practicas para incentivar el relacionamiento de
nuestra comunidad con el sector externo. A diciembre de
2022, cercadel 90 % de los programas académicos de
pregrado desarrollan su actividad dentro de la plataforma
Progresa.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Relacion con los egresados

Objetivo Meta esperada

Fortalecer el programa Progresa (implementacién) y establecer lineas base y
procesos de medicién para los servicios de empleabilidad y emprendimiento.

Fortalecer el programa Progresa (percepcion) y establecer lineas base y
procesos de medicién para los servicios de empleabilidad y emprendimiento.

Fortalecer relacionamiento con egresados (satisfaccién) mediante actividades
de actualizacién, capacitacion y participacién coordinadas con cada programa.

Fortalecer relacionamiento con egresados (encuentros) mediante actividades
de actualizacién, capacitacion y participacion coordinadas con cada programa.

Fortalecer relacionamiento con egresados (formacién) mediante actividades
de actualizacién, capacitacion y participacion de los programas académicos.

Fortalecer relacionamiento con egresados (6rganos colegiados) mediante
actividades de actualizacidn, capacitacion y participacion coordinadas con
cada programa.

Implementar el modelo de gestidn de informacion (HVUL) de egresados,
actualizacion y control de calidad del dato, mediante una herramienta
tecnoldgica, para fortalecer el relacionamiento con el egresado.

Implementar el modelo de gestidn de informacion (Plan) de egresados,
actualizacion y control de calidad del dato, incluyendo la HVUL, mediante una
herramienta tecnoldgica, para fortalecer el relacionamiento con el egresado.

Implementar la estrategia comunicativa (métricas) para los egresados
centralistas y aumentar su interaccion con el ecosistema de medios y redes.

Implementar la estrategia comunicativa (plan de comunicaciones) para los
egresados centralistas y aumentar su interaccién con el ecosistema de medios
y redes.

% de avance proyecto

% de avance
Observaciones

. Se cred el Power Bl de Egresados para una

gestion compartida entre la Direccion de
Egresados y los programas académicos.

Se crea la historia de vida de egresados, que
en un futuro cercano se espera que sea la
misma HVUL, para dar continuidad a los

procesos de seguimiento y acompafamiento
del estudiante/egresado.

Se realizé en octubre del 2022 el primer mes

“Regresa y Progresa” para egresados, el cual
logré la participacion de 647 egresados.

Adicionalmente, se realizaron actividades
como la Feria Laboral y el programa de radio
“Regresados”.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica

Objetivo Meta esperada

Implementar modelo de evaluacion curricular para la Universidad.

Disefiar un modelo de medicién de impacto para factores y
caracteristicas del modelo de autoevaluacién de programas
institucionales.

Evaluar el 100 % de los planes de mejoramiento de programas
semestralmente.

Liderary coordinar el proceso de autoevaluacion con fines de
renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta Calidad 2021-2024.

Seguimiento al Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica
teniendo en cuenta los lineamientos institucionales, la normativa del
MEN, del CNA, internacional y los demés que puedan corresponder.

% de avance

% de avance proyecto

Jun. Sep. Dic.

35 36 47

Observaciones

El principal logro fue la visita de evaluacion externa,
con la participacion de toda la comunidad educativa.
Se estd a la espera del informe de pares por parte
del CNA.

Se obtuvieron 2 acreditaciones de alta calidad:
Ingenieria Ambiental e Ingenieria Mecanica, y la
renovacion de Ingenieria Industrial.

Se esta a la espera de la resolucién de acreditacion
en alta calidad de 5 programas: Ingenieria de
Sistemas (primera vez), Ingenieria Electrénica,
Comunicacion Social, Publicidad y Contaduria
Publica (renovaciones).

Durante el 2022 no se avanzoé en el disefio del
modelo de evaluacion curricular.
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Eje ll. Calidad académica

Proyecto: Nuevo enfoque de la investigacion y la creacion

% de avance

Objetivo Meta esperada

Jun.

1A. Desarrollar la agenda de investigacion de los
proyectos estratégicos estableciendo necesidades,
intereses y capacidades que permitan generar
soluciones a problematicas identificadas.

1B. Actualizar los datos de categorizacion de grupos de
investigacion y profesores investigadores.

2. Gestionar y ejecutar proyectos con recurso externo

para investigacion, interaccion social y transferencia de

conocimiento a través de las redes nacionales e $1202576 770 59
internacionales, con el fin de diversificar los ingresos

que soporten el desarrollo de la investigacion.

3. Disefar los lineamientos, componentes y procesos del
modelo de investigacidn formativa en articulacién con
las facultades y escuelas.

% de avance proyecto

Observaciones

Se definieron criterios para las agendas de investigacion teniendo
en cuenta la articulacién entre los proyectos estratégicos y los
componentes de investigacion formativa; la interaccion con el
entorno; politicas publicas; posibles estrategias de financiacion;
retos, proyecciones y productos esperados.

Se espera tener los documentos en el primer trimestre del 2023.

Los siete grupos de investigacion presentados ante MinCiencias
fueron categorizados: un grupo en A1, dos grupos en A, tresen By
uno en C, mejorando la clasificacion con respecto ala tltima
medicion.

Se gestiond un total de $1266 millones a través de proyectos de
investigacion, consultorias y servicios técnicos, con entidades
como MinCiencias, SGR, Secretaria de Educacién, Masivo Capital,
Fulecol, entre otras.

Se elaboro y aprobé por el Consejo Superior la Politicade
Investigacion Formativa; se esta avanzando en los lineamientos
operativos.

83



Eje lll. Eficiencia académica y administrativa

Los resultados de este eje son buenos, con un avance general del 79 %, dado por los avances en
los proyectos que lo conforman: Modelo de Gestion y Servicio, 100 %; Modelo de Planeacion,
73 %; Normativa Institucional, 95 %; Reestructuracion Organizacional, 38 %, y Transformacién
Digital, 21 %.

De este eje se destaca la medicion de satisfaccion de los usuarios en los servicios de los siguien-
tes macrociclos: 1) Ingreso a la Vida Universitaria; 2) Formacion Integral vy Vida Universitaria,
y 3) Back Office. De igual forma, cabe destacar el establecimiento del sistema de seguimiento
al modelo de gestion del servicio. También se resalta el curso de Gerencia del Servicio, que se
brindo a las unidades responsables.
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En relacion con las soluciones de transformacion digital, se resalta el avance en el cambio del
LMS de Blackboard a Moodle; la puesta en marcha del carnet virtual; la puesta en funciona-
miento del CRM Hub Spot vy la implementacion del Bus de Integracion con dos primeros re-
sultados: 1) laintegraciéon de Kactus vy el Portal de Servicios Académicos (PSA), para extraer la
informacién de funcionarios y docentes activos de Kactus y llevarla a PSA, y 2) la integracion
entre el sistema académico Universitas XXI y el sistema de control de acceso Lenel OnGuard,
donde se extrae la informacion de estudiantes sin foto de UXXI v se lleva a control de acceso,
para comparary cargar las fotos en UXXI.

Universidad Central
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% de avance proyecto

Eje lll. Eficiencia académica y administrativa

Proyecto: Modelo de Gestion y Servicio

% de avance

Objetivo Meta esperada Observaciones
Jun. Dic.

Realizar campafa de comunicacién del modelo de gestion del
servicio UC, con el fin de sensibilizar e informar ala comunidad
académica sobre los conceptos base del modelo, el portafolio de
servicios, los Acuerdos de Nivel de Servicio y laimportancia de
participacion en las encuestas de satisfaccion.

Establecer una linea base a partir de los resultados obtenidos en
las encuestas base de satisfaccion basadas en Net Promotor Score
(NPS), que permita identificar una meta inicial de cumplimiento en
la percepcién del servicio.

Fortalecer las competencias para los lideres de procesos y personal
de apoyo front office (servicios de soporte al estudiante, de usuarios
internos y de usuarios externos) en temas de servicio.

Implementar el plan de intervencién para sistematizar y validar el

macrociclo Formacién Integral y Vida Universitaria.

Implementar el plan de intervencion para sistematizar y validar los
macrociclos Graduacion Exitosa; Relacionamiento con los
Egresados, y Formacién a lo largo de la Vida.

Implementar el sistema de seguimiento para la consolidacién y
apropiacién del modelo de gestion del servicio. Piloto de
macrociclo Back Office.

Implementar las encuestas de satisfaccion basadas en NPS de los
macrociclos: 1) Ingreso a la Vida Universitaria; 2) Formacion
Integral y Vida Universitaria, y 3) Back Office, aplicadas a cada
uno de los servicios que los conforman.

Informe final con las acciones realizadas en conjunto
con Master Central.

Se finalizd y validé el macrociclo Formacién Integral y
Vida Universitaria.

Fichas técnicas en version final de los macrociclos:
Graduacion Exitosa; Relacionamiento con los
Egresados, y Formacién alo largo de la Vida.

Informe de implementacién de seguimiento al modelo
de gestion del servicio.

Resultados de las encuestas transaccionales
implementadas a través del aplicativo Aranda (PSA
para estudiantes y Mesa de Ayuda para funcionarios).
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% de avance proyecto

Eje lll. Eficiencia académica y administrativa

Proyecto: Modelo de Planeacién

% de avance
Objetivo Meta esperada Observaciones
i[5 vov-

Acompanar la formulacién y realizar el seguimiento de Megas, Proyectos

S li 3 imientos d t
estratégicos y PMI de facultades, escuelas y programas. 3 33 67 100 € realizaron 5 seguimientos de proyectos

estratégicos y planes de facultades y

Realizar ejercicios de viabilidad financiera para programas antiguos. 38 50 50 escuetas

. L e . . Se realizaron 9 estudios de inteligencia
Realizar ejercicios de viabilidad financiera para programas nuevos. competitiva de programas nuevos, 3 de

programas antiguos y 8 estudios del
Realizar estudios de inteligencia competitiva de programas nuevos y antiguos. 100 100 @ sector educativo.

4 estudios de viabilidad financiera de
programas antiguos, 1 de programa
nuevo.

Realizar estudios de vigilancia del sector de la educacion superior.
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% de avance proyecto

Eje lll. Eficiencia académica y administrativa Jun. Sep. Dic

Proyecto: Normativa Institucional

% de avance

Objetivo Meta esperada Observaciones
] e[ vov.

Contar con la version final de modificacién del Estatuto El principal logro de este objetivo es contar con la décima

9 . .
General, para realizar los debates ante el Consejo Superior. 100% 65 o version del Estatuto General, que ha ido avanzando con el

Plan de Transformacion Institucional y de la mano de la
Rectoria. Dicha version se encuentra en la revision
Continuar con los ajustes y modificaciones ala respectiva del rector.
normatividad institucional relacionada con el proceso de
transformacion y reestructuracion académico- La normativa se ha emitido de acuerdo con los
administrativa. requerimientos hechos desde las diferentes areas.
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Eje lll. Eficiencia académica y administrativa

Proyecto: Reestructuracion Organizacional

% de avance

Objetivo

Actualizar el 100 % de los manuales de responsabilidades. 201 44

Actualizar el 100 % de los perfiles de cargo. 208 47

Formular la propuesta metodoldgica de la estructura funcional
(interaccion de los procesos y el cliente) para todas la
dependencias de la Universidad. Esta actividad se realiza en
coordinacién con la Direccion de Planeacion.

50

55

Meta esperada
oo T

50

55

% de avance proyecto

Jun. Sep. Nov.

34 38 38

Observaciones

Si bien se realiz6 de manera completa la reestructuracion
organizacional durante los afos 2021y 2022, y se ha
avanzado en la actualizacién de los descriptores de cargo

y perfiles, esta actividad pasara a ser parte del ejercicio
de acompanamiento de la Direccion de Gestion Humana.

De otra parte, dada la recomposicion de némina
realizada para el afio 2023, se hace necesario actualizar
el organigrama (areas / Universidad) y los descriptores
respectivos.
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Eje lll. Eficiencia académica y administrativa

Proyecto: Transformacion Digital

Objetivo Meta esperada
Hacer el cambio de LMS institucional.

Implementar el carnet virtual.

Implementar el Bus de Integracion.

Instalar y poner en funcionamiento AX-Mega.

Elaborar la Politica de Gobierno de Datos.

Poner en funcionamiento el CRM Hub Spot.

Poner en operacion el software AX-One
Investigacion.

J

% de avance

un.

% de avance proyecto

Observaciones

La implementacion va en los tiempos planeados. Para enero de 2023 esta
programada la integracidon con el Sistema Académico y la puesta en
funcionamiento.

La divulgacién del uso del carnet se realizara iniciando el nuevo ciclo
académico de manera coordinada con Master Central.

Las integraciones en produccién son dos: 1) integracion entre Universitas y
el sistema de control de acceso con la generacién de informacion de los
estudiantes sin fotos en UXXI; 2) integracion entre Kactus y el Portal de
Servicios Académicos con la actualizacion de datos de administrativos y
docentes.

Dado que no hubo cumplimiento del proveedor para la entrega del
aplicativo al 100%, se buscard su entrega e implementacién en recursos de
la Universidad en 2023.

Se encuentra pendiente la reunién con las vicerrectorias para su respectiva
aprobacion.

La herramienta ya estd implementada y en uso por la Direccion de
Mercadeo y Admisiones y la Direccién de Educacién Continua.

Hubo problemas funcionales, cambio de plataforma del desarrollo y una
restructuracién del software. Se proyecta su puesta en producciéon en
marzo de 2023.



Aportes de facultades
y escuelas

Planes de Mejoramiento

P41



Objetivos

Mantener el margen neto de la Facultad.

Incrementar los ingresos netos por programas de posgrado.

Lograr que los programas de la FICB cumplan con el punto
de equilibrio.

Aportar alos ingresos por programas de Educacién
Continua.

Incrementar la matricula total de estudiantes de la Facultad.

Incrementar lamatricula de nuevos estudiantes de
pregrado y posgrado.

Incrementar latasa de absorcion de estudiantes de los
programas de pregrado y posgrado.

Lograr una mayor participacion en el mercado de los
programas de pregrado frente alacompetencia en Bogota.

Disminuir latasa de desercion por periodo en todos los
programas.

Mejorar tasa de graduacion, de las cohortes potencialmente
graduables, en todos los programas.

Someter a Registro Calificado nuevos programas ante el
MEN.

Meta esperada

5%
$3900 000 000
70%
$150 000 000
3850
850
635%
5%

9%

43 %

* Se mide un aio después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas (FICB)

% de avance

Comunidad, comunicacién y cultura. Informe de gestion y rendicion de cuentas 2022

Observaciones

Se logré un margen neto de 6 %.

Se lograron ingresos por $4 016 874 682.

8 de 11 programas cumplen con el punto de equilibrio

Se lograron ingresos por $212 690 301.

Se logré una matricula total de 3696 estudiantes
(promedio anual).

Se logré una matricula de 741 estudiantes nuevos.

Se logré una absorcién de 55 % (promedio anual).

Se logré una participacion en el mercado de 3,9 %.*

Se logré una tasa de desercién del 7,5 %.*

Se logré una tasa de graduacion del 42,6 %.

Se avanzo en la Maestria en Prevencion y Remediacion de la Contaminacion
Ambiental, 79 %, y la Especializacién en Gerencia del Mantenimiento y
Activos Fijos, 60 %. Adicionalmente, se avanzé en el pregrado en Ciencia de
Datos, 87 %, y la Maestria en Analitica de Datos virtual, 79 %.




Objetivos

Acreditar y renovar los programas de pregrado
de laFICB.

Implementar la reforma curricular de los programas.

Disminuir anualmente 1,5 puntos porcentuales la
proporcion de estudiantes en niveles de desempefio
1y 2 de las competencias genéricas de Saber Pro.*

Lograr una mayor tasa de empleabilidad de egresados
de pregrado frente a la competencia en Bogota.

Ejecutar proyectos de investigacion formativa en
los programas.

Fomentar la capacitacion de los profesores en los
campos de accion definidos por la Facultad.

Realizar el estudio de la composicion del cuerpo
profesoral que sea eficiente para la Facultad.

Mejorar lavisibilidad nacional e internacional de los
programas.

Diagnosticar los servicios que pueden ofrecer los
laboratorios de la Facultad.

15

21

100 %

100 %

* Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas (FICB)

% de avance

Meta esperada
s s o

60

60 60

50 50
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Observaciones

Se acreditaron: Ing. Ambiental, Mecanica e Industrial.
Pendiente de resolucién del MEN: Ing. Electrénica y de Sistemas.

Biologia, 68 %; Ambiental, 76 %; Sistemas, 68 %; Electrénica, 60 %;
Industrial, 74 %, y Mecanica, 68 %.

Se establecio linea de base del puntaje global en 151 puntos para la
Facultad, de acuerdo con la nueva mega.

Biologia, 153; Ambiental, 152; Sistemas, 153; Electronica, 157; Industrial,
152; Mecanica, 146, y Matematicas, 143.

Se realizé el primer encuentro de egresados de la FICB, cohorte 2017,y la
planeacion de acciones conjuntas con la Direccién de Egresados (mes del
egresado). Pendiente publicacion de resultados del Observatorio Laboral
parala Educacién (OLE).

Se ejecutaron 18 proyectos de investigacion formativa.

Se capacitaron 76 profesores que han tomado los cursos ofertados por la
Institucion.

Se participé en la elaboracién de un instrumento para la caracterizacién de
los profesores.

Hubo 105 participantes (estudiantes y profesores), 27 con apoyo
econdmico institucional, en diferentes eventos nacionales e
internacionales.

Se avanzo en la catalogacidn y equipamiento de los laboratorios de la
Facultad.




Objetivos

Lograr el margen positivo neto de la Facultad.
Mantener el punto de equilibrio de los programas.

Aportar alos ingresos por programas de Educacion Continua (Mega).

Mejorar la matricula total de estudiantes.

Mejorar la matricula de nuevos estudiantes.

Mantener la tasa de absorcién de estudiantes de pregrado.

Mantener la tasa de graduacion por cohorte (cohortes
potencialmente graduables 2010-2015) en todos los programas.

Mantener la tasa de desercion por periodo en todos los programas.
Obtener el registro calificado de nuevo programa (Mega) en conjunto
con ENEX.

Fortalecer el relacionamiento con el sector externo: mipymes.

Fortalecer el relacionamiento con el sector externo: personas
beneficiadas através de SICOF.

Fortalecer la investigacién formativa en los programas.

* Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

Meta esperada

Margen del 19 %
5

$450 000 000
1928
262 estudiantes nuevos
55%
478 %
7%
1 programa

71 organizaciones y
emprendimientos
beneficiados

1695 personas

15 productos de
proyectos de
investigacion formativa
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Facultad de Ciencias Empresariales y Juridicas (FCEJ)

% de avance

Jun.

68

Sep.

o
[c]

w
w

(8]
N

D
o

o
O

Dic.

» (o]

Observaciones

Se logré un margen neto del 5 %.
3 de 5 programas mantienen el punto de equilibrio.
Se lograron ingresos por $194 546 288.

Se logré una matricula total de 1870 estudiantes
(promedio anual).

Se logré una matricula de 241 estudiantes nuevos.

Se logré una absorcion de 51 % (promedio anual).

Se logré una tasa de graduacion del 51,8 %.
Se logré una tasa de desercion del 6,5 %.*

Marketing Digital y Comercio Electroénico, 45 %.

68 organizaciones beneficiadas.

1562 personas beneficiadas.

5 articulos de reflexion, 15 pdsters y 3 ponencias en
eventos académicos.
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Facultad de Ciencias Empresariales y Juridicas (FCEJ)

% de avance

Objetivos Meta esperada Observaciones
Jun. | Sep. | Dic.

Documento de sistematizacion de practicas
profesionales; informe de gestién del SICOF;
documento para virtualizar dos cursos (Fundamentos
de Economia y Gestion de Proyectos).

4 productos resultado
de proyectos de
innovacién pedagogica

Promover el disefio y ejecucion de proyectos de docencia e
innovacién pedagdgica.

Se establecid linea de base del puntaje global en 152
Disminuir la proporcion de estudiantes en niveles de desempefio 1y puntos, de acuerdo con la nueva Mega: Administracion,
2 de las competencias genéricas de Saber Pro (Mega).* 144; Contaduria, 147; Derecho, 158; Economia, 165;
Mercadologia, 147.

Mantener la tasa de empleabilidad de egresados. 83% Pendlent.e publlcau.ollde resultados del OLE
para realizar la medicion.

3 profesores en

Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los profesores. movilidad entrante y 9 profesores en movilidad.
saliente

32 estudiantes en
Fortalecer la movilidad entrante y saliente de los estudiantes. movilidad entrante y 52 estudiantes en movilidad.
saliente

60 % de avance en la aplicacion de instrumentos
(encuestas, rubrica, grupo focal) y el procesamiento de
informacion.

Realizar el ejercicio de autoevaluacién con fines de renovacién de
acreditacién del programa de Economia.

Realizar el ejercicio de autoevaluacion con fines de acreditacion de
los programas de Administracion de Empresas y Mercadologia Se postergd parael 2023.
(Mega).

Administracion de Empresas, 69 %; Contaduria Publica,
82 %; Derecho, 67 %; Economia, 83 %; Mercadologia,
59 %.

Lograr larenovacion curricular de los programas en el marco de la 5 programas renovados 64
Reforma Académica (Mega). curricularmente

* Se mide un afno después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.
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Escuela de Comunicacion Estratégica y Publicidad

% de avance
Objetivos Meta esperada Observaciones

Generar margen neto positivo de la Escuela. 25% Se logré un margen neto de 24 %.

Mantener el punto de equilibrio de la Escuela. 4 programas 3 de 4 programas cumplen con el punto de equilibrio.

Mejorar los ingresos por programas de posgrado. $902585512 Se lograron ingresos por $857 255 017.

Aporta alos ingresos por Educacion Continua. $24 000 000 Se lograron ingresos por $15 137 000.

1443 estudiantes:
2022-1: 1495; Se logré una matricula total de 1485 (promedio anual).
2022-2:1391

Lograr un nimero total de estudiantes que permita
la sostenibilidad.

240 estudiantes
2022-1:126; Se logré una matricula de estudiantes nuevos de 258.
2022-2:114

Lograr un nimero total de estudiantes de primera
vez que permita la sostenibilidad.

51%
2022-1: 46 %; Se logré una tasa de absorcion de 61 % (promedio anual).
2022-2:58%

Incrementar latasa de absorcién de estudiantes de
pregrado y posgrado.

Mejorar la participacién en el mercado de pregrado Se logré una participacion en el mercado de 7,8 %.*

. . 8%
frente a la competencia en Bogota.

* Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.
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Escuela de Comunicacion Estratégica y Publicidad

% de avance
Objetivos Meta esperada Observaciones
s Lo [ e

Mantener la tasa de desercion por

Serteinen s R P 6,7% Se logré una tasa de desercion del 6,7 %.*

Mejorar la tasa d'e graduacion de las 60% Se logré una tasa de graduacion del 56,7 %.
cohortes potencialmente graduables.

Disminuir en un punto la
Mejorar los niveles de desempefio en proporcién de
las Pruebas Saber Pro.* estudiantes en niveles
de desempefio 1y 2

Se establecio la linea de base del puntaje global en 151 puntos
para la Escuela, de acuerdo con la nueva Mega.
Comunicacion Social y Periodismo, 150; Publicidad, 152.

Lograr larenovacion curricular de los Comunicacién Social, 36 %; Publicidad, 66 %; Especializacion en

programas. 8 programas Publicidad Digital, 66 %.

Mantener la tasa de empleabilidad de

79 % de empleabilidad Pendiente publicacion de resultados del OLE para realizar la medicion.
egresados de pregrado.

Obt . o Avance del 89 % del proceso de DEXI; pendiente terminar documento
ener nuevos registros calificados. 1 programa .
pararadicar en SACES.
Se asignaron horas en el plan de trabajo de 1 profesor para liderar el
proyecto.
Disefiar lineas de accion parael Establecer lalineade Se realizaron entrevistas para la recopilacién de practicas
mejoramiento de practicas pedagégicas  base de las practicas pedagdgicas de los profesores.
de los docentes de tiempo completo pedagégicas de los Se sistematizaron las entrevistas realizadas para definir la linea de
(TC) y medio tiempo (MT). docentes trabajo y de construccién del lineamiento.
El documento de lineas de accion no se entregd por incumplimiento
del profesor frente a los compromisos asignados.

* Se mide un afo después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.
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Escuela de Artes

% de avance
Objetivos Meta esperada Observaciones

Mejorar el margen neto de Escuela. -40% El margen neto fue de -42 %.

Lograr que la Maestria en Creacion Literaria

mantenga el punto de equilibrio y que Estudios 3 programas en
Musicales, Creacion Literariay Cine disminuyan el punto de equilibrio
déficit.

1 programa en punto de equilibrio.

Mejorar los ingresos por programas de posgrado. $809 000 000 Se lograron ingresos por $889 913 635.

Aportar alos ingresos por programas de Educacion

Continua. $108 0000 000 Se lograron ingresos por $62 346 606.

Se logré una matricula total de 539 estudiantes (promedio

Mejorar la matricula total de estudiantes. 514
anual).

150

. Se logré una matricula de nuevos estudiantes de 133.
75 por periodo

Mejorar la matricula de nuevos estudiantes.

68 % pregrado;
84 % posgrado Se logré una tasa de absorcion de 51 % (promedio anual).
(76 % E)

Incrementar latasa de absorcion de estudiantes de
pregrado y posgrado.

Lograr una participacion en el mercado frente ala

o , L, o
competencia de Bogot4.* 10,8 % Se logré una participacion en el mercado de 5,8 %.

Avance del 58 % de la Especializacion en Produccion de

Obtener nuevos registros calificados. ; -
Espectaculos Escénicos.

10. Lograr larenovacion curricular de 3 programas. Cine, 36 %; Creacion Literaria, 26 %; Estudios Musicales, 8 %.

* Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.
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Escuela de Artes

Objetivos

Lograr una tasa de desercion igual o inferior
a7%.

Mejorar la tasa de graduacion por cohorte (cohortes
potencialmente graduables 2010-2015).

Mantener la acreditacion del programa de Estudios
Musicales y obtener la acreditacién por primera vez
de la Maestria en Creacion Literaria.

Lograr una tasa de empleabilidad de egresados de
pregrado de 72 %.

Disminuir en un punto la proporcion de estudiantes
en niveles de desempefio 1y 2 de las competencias
genéricas de Saber Pro.*

Renovacion del Registro Calificado de 2 programas:
Ciney Creacion Literaria.

7%

52,25%

* Se mide un afo después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

% de avance

Meta esperada

40

65

Observaciones

*

La tasa de desercion obtenida fue de 9,6 %.

Se obtuvo una tasa de graduacion del 53,5 %.

100 % del proceso de autoevaluacion de Estudios Musicales.
30 % del proceso de autoevaluacion de la Maestria en
Creacion Literaria.

Pendiente publicacién de resultados del OLE para
realizar la medicion.

Se establecio linea de base del puntaje global para la Escuela en
156 puntos, de acuerdo con la nueva Mega.

Arte Dramdtico, 165; Cine, 153; Creacion Literaria, 152;
Estudios Musicales, 153.

20 % de avance de Cine; 30 % de Creaciodn Literaria.




Escuela de Cuidado y Trabajo Social

Meta esperada

Objetivos

Mejorar el margen neto de la Escuela. -67%

Aportar alos ingresos por programas de Educacién

Continua. $24 000 000

Lograr una matricula de 40 estudiantes de primera vez. 40

Lograr una matricula total de estudiantes de 102.

Lograr una tasa de absorcion del 50 % en el programa
de Trabajo Social.

Lograr una tasa de desercion de 7 %.

Lograr larenovacion curricular de Trabajo Social.

Lograr una tasa de participacion en el mercado del 2,8
% frente a lacompetencia de Bogota.

Crear el PAE de la Escuela de Salud, Cuidado y
Proteccion Social.

Fomentar el conocimiento y analisis sobre el PEl y su
relaciéon con el PAE y el PAP.

* Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

% de avance
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Observaciones

El margen neto fue de -96%.

No se obtuvieron ingresos por Educacion Continua.

Se logré una matricula de 33 estudiantes nuevos.

Se logré una matricula total de 85 estudiantes (promedio
anual).

Se logré una absorcion de 48 % (promedio anual).

La tasa de desercion fue del 12 %.*

Se concluyd el PAP 1, se avanzé en el PAP 2.

Se logré una participacion en el mercado de 2,7 %.*

Aprobado en el Consejo de Programas; pendiente aprobacion
por el Consejo Superior.

Se ha avanzado en el andlisis y la apropiacién del PEl y el PAE.
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Escuela de Negocios ENEX

Objetivos

Mejorar el margen neto de la Escuela.
Mejorar los ingresos por programas de posgrado.

Aportar alos ingresos por programas de Educacion Continua.

Lograr que los programas activos cumplan punto de equilibrio.

Mejorar la matricula de nuevos estudiantes.

Incrementar la tasa de absorcion de estudiantes.

Mejorar la matricula total de estudiantes.

Mejorar latasa de desercion por periodo en todos los
programas.*

Mejorar la tasa de graduacion por cohorte en las
especializaciones.

Mejorar latasa de graduacién por cohorte en las maestrias.

Obtener nuevos registros calificados.

Presentar la documentacion de nuevos programas para
aprobacion institucional.

Meta esperada

20%
$3830000000
$135000 000
5 programas
235
60 %
2022-1: 355;
2022-2: 340
Anual: 695

12%

98 %

60 %

* Se mide un afno después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.

% de avance

Observaciones

Se logré un margen neto de 24 %.

Se lograron ingresos por $4 610 368 729.

Se lograron ingresos por $104 348 144.

5 programas cumplen con el punto de equilibrio.
Se logré una matricula de 258 estudiantes nuevos.

Se logré una tasa de absorcién de 66 % (promedio anual).

Se logré una matricula total de 367 estudiantes (promedio anual).

Pendiente medicion.

Se logro una tasa de graduacion del 92 %.

Se logro una tasa de graduacion del 57 %.

Pendiente respuesta del MEN para la Especializacion en Auditoriay
Control y la Maestria en Aseguramiento y Auditoria de Informacion.

Especializacion en Comercio Electrénico y Marketing Digital, 45 %;
Esp. en Contabilidad Internacional, 20 %; Maestria en Finanzas, 20 %;
Esp. en Derecho del Trabajo y Compliance Laboral, 20 %; Esp. en
Derecho Empresarial y Gobierno Corporativo, 20 %.
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Escuela de Negocios ENEX

% de avance

Objetivos Meta esperada Observaciones

Implementar acciones para el conocimiento y la apropiacién 2 actividades de .. . e
p S P . lentoy 'aaprop s 50 50 Se hicieron 2 jornadas de capacitacion.
de los procedimientos académico-administrativos. capacitacion
Establecer mecanismos para fortalecer los procesos de . . o
. o 105 p P 2 talleres 50 50 Se hicieron 2 capacitaciones del CRAI.
investigacion formativa.
Disefar acciones para mejorar la vinculacion y participacion de . .
P ) yp P 1 actividad Se ofrecieron 8 charlas ENEX.
los egresados.
Se tuvieron 3 aulas en uso y se realizaron 3 capacitaciones a los
docentes.

Fortalecer el uso de las TIC en los programas. 30 aulas virtuales

Fortalecer el nivel de conocimiento del PEI, PAE, PAPy las - Actividades de induccion: 2; de reinduccion, 1,y 2 reuniones de
e 2 actividades
estrategias institucionales. profesores.

Implementar estrategias para el incremento del uso de 2 actividades Se ofrecio capacitacion en las jornadas de induccion y los proyectos de
recursos bibliograficos. intervencion.

Desarrollar estrategias para la participacion de estudiantes en 3 talleres Se desarrollaron 3 actividades por Bienestar Estudiantil con la
las actividades de Bienestar Estudiantil. participacion de 330 estudiantes.

Se realizé un taller para firmas y otro parainteresados sobre las
Establecer canales de comunicacion con los grupos de interés. 2 talleres Normas Internacionales de Gestion de Calidad.
Se participd en un evento nacional como patrocinador: ISACA.

Desarrollar acciones para la difusion y discusién de resultados 2 actividades Se llevaron a cabo 2 reuniones de profesores y 1 reinduccién de
de autoevaluacién y los planes de mejoramiento. estudiantes.

* Se mide un afno después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.




Medicion de Megas
institucionales

i 53



Mega

Alcanzar una matricula total de minimo 10 000
estudiantes.

Alcanzar anualmente la meta comercial de estudiantes
nuevos.*

Alcanzar una matricula de 600 estudiantes de programas
virtuales.*

Incrementar latasa de absorcién de estudiantes de
pregrado a 67 %.

Incrementar la participacion en el mercado de pregrado a
6 % frente ala competencia.**

Obtener 14 nuevos registros calificados.

Incrementar a4 % el margen operacional.

Aumentar a 2,2 % los ingresos por Educacién Continua
sobre los ingresos operacionales.

Incrementar 17,8 % los ingresos por programas de
posgrado sobre ingresos operacionales.

Incrementar 3 % los ingresos por investigacion,
interaccion social y transferencia sobre ingresos
operacionales.

Meta

3,33%

125%

12%

Resultado

% de
cumplimiento
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Eje estratégico l. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Observaciones

Promedio anual. 2022-1: 8162; 2022-2: 7921

2022-1: 950; 2022-2: 714

Promedio anual. 2022-1: 33; 2022-2; 67

Promedio anual. 2022-1: 50 %; 2022-2: 58 %

Se logré una participacion del 2,8 % de acuerdo con la
oferta vigente de la Universidad, frente ala
competencia de programas presenciales de Bogota.

2 programas pendientes por respuesta del MEN; 12
programas en disefio con un avance general del 55 %.

Se logré un margen operacional del 9,5 %.

Ingresos por $857 022 013.

Ingresos por $10 380 171 133.

Ingresos por $1 845 406 815.

* Mega actualizada en 2022.
** Se mide un ano después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022.
Fuente: Vicerrectoria de Programas, Direccion de Contabilidad y Presupuesto, Universitas y SNIES.
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Eje estratégico ll. Calidad académica

Mega Meta Resultado

Lograr larenovacion curricular del 100 % de los 18
programas académicos (pregrado y posgrado). programas

Mantener maximo una tasa de desercién por periodo o
of * 8,2%
del 8 %.

Lograr una tasa de graduacion por cohorte del 60 %

o 50,1%
como minimo en pregrado.

Lograr y mantener la acreditacién del 100 % de los
programas acreditables.

Lograr larenovacion del 100 % de los registros
calificados activos.

Mantener la acreditacion institucional.

Lograr que el 100 % de los programas aumenten
minimo 4 puntos en el promedio global de las
competencias de Saber Pro.*

Lineade

base 151 puntos

Mantener una tasa de empleabilidad de nuestros
egresados del 83 %.

Mejorar el nivel de competencias de los profesores.*

* Mega actualizada en 2022.
** Se mide un afno después; es decir, en 2023 se miden los resultados de 2022

Fuente: Direccién de Desarrollo Curricular, Direccién de Calidad, Centro de Excelencia Profesoral, Universitas, ICFES, SPADIES y OLE.

% de
cumplimiento

Observaciones

18 programas en proceso, con un avance general del 58
%.

Se logré una tasa de desercion del 7,2 %.

Se logré una tasa de graduacion del 49,4 %.

Se acredito Ingenieria Ambiental y Mecanica; renové
Ing. Industrial. Esta pendiente la resolucién del MEN
para Ing. Electronica, Sistemas, Contaduria Publica,
Publicidad y Comunicacién Social y Periodismo.

Se renové el registro de las Ingenierias Industrial,
Ambiental y Mecanica.

100 % del proceso realizado; pendiente resolucién del
MEN.

A partir de lanueva Mega, se establecio la linea de base
para cada programa con los resultados de 2021, para
iniciar medicién en 2023.

Pendiente publicacion de resultados del OLE para
realizar la medicion..

A partir de la nueva Mega, se establecera la linea de base
en 2023.
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Eje estratégico lll. Eficiencia académica y administrativa

Mega

Nuevo modelo de planeacién implementado al 100 %.

100 % de Bl implementado.

Implementar la reestructuracion organizacional.

Lograr que el 100 % de los programas académicos
cumplan con punto de equilibrio.

Mantener una la relacién de eficiencia profesoral en
elrango de 35 a 40 estudiantes por docente de TCE.

Elevar satisfaccién de los estudiantes con los
servicios académicos y administrativos.

Meta

100 %

67 %

35-40

Lineade
base

Resultado

% de
cumplimiento

Fuente: Direccién de Planeacion y Desarrollo, Secretaria General y Asuntos Juridicos, Direccion de Contabilidad

y Presupuesto, Direccién de Gestion Humana y Universitas.

Observaciones

Mega cumplida en 2021.

Mega cumplida en 2021.

20 programas de 30 activos en 2022 cumplen con el
punto de equilibrio.

Se establecié la linea de base para iniciar medicién en
2023.
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