HISTORIA Y SITUACION ACTUAL

DE LA UNIVERSIDAD

Documento complementario 2
del PEIl de la Universidad Central

A lo largo de sus 54 afos de existencia,
la Universidad Central se ha caracterizado
por tener entre sus propositos y compromi-
sos ser una opcioén de educacién superior
de calidad para la sociedad colombiana
—en especial, para una poblacion estu-
diantil que, por sus caracteristicas socioeco-
némicas, combina la actividad académica
con el desempeio laboral—, con una oferta

Actualizacion 2020

de programas enmarcados en el concepto
de formacién integral y en el humanismo.
Desde 2001, este compromiso institucio-
nal se ha hecho explicito y se ha orientado
mediante los planteamientos del Proyecto
Educativo Institucional (PEIl).

El presente documento no pretende re-
construir de manera exhaustiva los diversos
sucesos que han marcado la existencia de la
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Institucién durante mas de medio siglo’. Su
propésito, mas bien, es mostrar de mane-
ra sintética el movimiento que ha tenido el
PEI desde su primera formulacién, en 2001,
dando cuenta de las circunstancias institu-
cionales a las que este ha buscado respon-
der y de sus principales realizaciones: unas
y otras, junto con las circunstancias del en-
torno, conforman el real existente a partir
del cual surge la actualizacién 2020 del Pro-
yecto Educativo de la Universidad.

1. De la primera
formulaciéon del PEI en
2001 a su actualizaciéon

en 2013

El documento en el que se hizo expli-
cito por primera vez el PEl de la Universi-
dad Central surgi6 en estrecha relacién con
la intencién de hacer de la autoevaluacién
una prdctica arraigada y con incidencia en
el mejoramiento continuo de las institucio-
nes de educacién superior en el pafs. De
ahi que, a partir de entonces, la Universi-
dad haya adoptado el concepto de proyec-
to entendido como “movimiento continuo
entre un real existente y un real posible,
que se reconfigura de manera constante a
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través de la accién hacia un real transfor-
mado”, y que ese primer documento se
plantee como el resultado de diversos ejer-
cicios de autoevaluacién surtidos tanto por
la Institucién en su conjunto como por sus
facultades, algunos de sus programas y sus
dependencias administrativas.

Asi, el documento parti6 de la identi-
ficacion de unas fortalezas y realizaciones
de la Institucién, pero también de una se-
rie de problemas y retos relacionados con
los procesos académicos y administrativos,
los profesores, los estudiantes y los recursos
con los que la Universidad contaba en ese
entonces para el cumplimiento de su misién
(Universidad Central, 2001, pp. 31-41).

En relacién con los procesos acadé-
micos, se identificaron como aspectos po-
sitivos la conformacién de una oferta aca-
démica multidisciplinaria en programas de
pregrado, la existencia del Departamento
de Investigaciones de la Universidad Cen-
tral (DIUC) como una dependencia promi-
soria para el desarrollo de la investigacion
en la Institucién, y unas dindmicas de pu-
blicacién que, para la época y las caracte-
risticas de la Instituciéon entonces, se consi-
deraban suficientes. Como deficiencias, se
identificaron la falta de articulacién entre
programas académicos y niveles de for-
macién (pregrado y posgrado); la ausencia

Los documentos del PEIl de 2001 y 2013 contienen una breve seccién de reseia histérica de la Univer-

sidad, en la que se pueden consultar algunos hechos destacados. También son fuentes para ese efecto la
Cronologia 1966-1996 y el micrositio web UC 50 Afos.
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de un discurso pedagégico pertinente que
orientara la formacién en la Universidad; la
falta de interdisciplinariedad, flexibilidad,
practicas y articulacién con la investigacion
en los planes de estudio, y la carencia de
actividades correspondientes al desarrollo
de la funcién de extension.

Respecto a los procesos administra-
tivos, el diagnéstico se centré en el creci-
miento poco planificado de la Universidad,
la necesidad de armonizar la estructura or-
ganizacional con las modificaciones de in-
dole académica que se estaban perfilando
en ese momento y la consecuente exigencia
de reformular y formalizar los procesos ad-
ministrativos y financieros.

En cuanto a los profesores, se recono-
cieron avances como la adopcién de un re-
glamento docente, el incremento paulatino
en la contratacién de profesores de tiempo
completo y el aumento en la proporcién de
docentes con estudios de posgrado. Por otra
parte, se consider6 como deficitario el na-
mero de profesores de planta —a pesar del
incremento que se reconocié en ese ftem—
y se identificé la falta de credibilidad y efec-
tividad de la evaluacién docente, lo cual se
asoci6 en ese momento a la carencia de un
discurso pedagégico ya mencionada. Sobre
los estudiantes, las cifras corroboraron la
imagen que se tenfa de la Universidad como
una institucion con énfasis en la poblacién
de estudiantes trabajadores —el 65 % de la
poblacién correspondia a empleados, in-
dependientes y personas en busca de em-
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pleo— vy se llam¢ la atencién sobre la nece-
sidad de disefar mecanismos de evaluacién
de las condiciones de ingreso y estudios de
eficiencia interna de la formacion, asi como
sobre las deficiencias que los estudiantes
traian de los niveles de educacion basica y la
falta de espacios de participacion estudiantil
en el gobierno universitario.

Finalmente, en cuanto a los recursos,
se destacd el esfuerzo institucional por
consolidar una planta fisica adecuada, con
predios propios; sin embargo, también se
identificaron algunas deficiencias en cuanto
a la disponibilidad de equipos de computo,
software, redes, comunicaciones y equipos
de videobeam en las aulas. En relacién con
la Biblioteca, se reconocieron mejoras en
cuanto a su planta fisica y la disponibilidad
de titulos, pero se sefalé la necesidad de
que esta se articulara de forma efectiva a los
procesos académicos. Respecto a recursos
de formacién e investigacion especializa-
dos, se llamé la atencién sobre la necesidad
de realizar inversiones en equipos de la-
boratorio para los programas de Ingenieria
Electrénica e Ingenieria Mecanica, equipos
de radio y television para Comunicacién
Social y Periodismo e instrumentos para el
programa de Estudios Musicales.

Sobre la base de ese diagnéstico, y
orientada por los principios y la mision que
también se hicieron explicitos en el PEl, la
Universidad plante6 una visiéon de futuro
(real posible) en la que se proponia consti-
tuirse, para 2010, como un centro educati-
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vo de excelencia. En funcién de esa vision,
se disefaron cinco estrategias: 1) Fortaleci-
miento académico; 2) Presencia activa en la
definicién de los proyectos de nacién y de
ciudad; 3) Constitucién y consolidacion de
la comunidad universitaria; 4) Internaciona-
lizacion académica y apertura interinstitu-
cional, y 5) Fortalecimiento institucional. A
cada una se asociaron una serie de politicas
y objetivos que habrian de determinar las
acciones de la Universidad en el siguiente
decenio.

En 2013, se produjo la primera actua-
lizacion del PEI: en correspondencia con el
concepto de proyecto adoptado por la Uni-
versidad, ese trabajo de actualizacién par-
ti6 de una evaluacién de lo realizado por la
Institucion (real transformado) en desarrollo
de las cinco estrategias planteadas en 2001.
A grandes rasgos, se puede afirmar que el
periodo 2001-2013 estuvo marcado por
lo que se podria llamar una “instituciona-
lizacion” de la Universidad, uno de cuyos
principales hitos fue la adopcién, en 2003,
de la estructura orgdnica en tres facultades?:

Ciencias Administrativas, Econémicas vy

Contables; Ciencias Sociales, Humanidades
y Arte’, e Ingenieria?, con lo cual se bus-
c6 una mayor cohesién en el cumplimiento
de las funciones de docencia, investigacion
e interaccién social —cabe recordar que
antes habia una facultad por cada progra-
ma de pregrado—. En cada una de las tres
facultades se agruparon departamentos,
como unidades académico-administrativas
encargadas de la gestién de programas aca-
démicos de pregrado y posgrado alrededor
de un campo de estudio. Asi mismo, co-
braron relevancia los proyectos académicos
de programa (PAP) como fundamento de
la actividad de los programas. No obstan-
te, esto dltimo incidi6 en el hecho de que
programas y departamentos se afirmaran en
sus individualidades, lo que desdibujé un
poco el sentido inicial de la existencia de
las facultades.

En la tabla 1 se presenta un resumen
de las realizaciones identificadas en rela-
cién con las cinco estrategias planteadas en
el PEl de 2001.

2 Mediante el Acuerdo 5 de 2003 del Consejo Superior.

3 Recientemente, mediante el Acuerdo 21 de 2020 del Consejo Superior, esta facultad se transformé en las
escuelas de Artes, Comunicacion Estratégica y Publicidad y Cuidado y Trabajo Social. Esta transformacién
incluy6, ademas, la creacién de la Escuela de Estudios Transversales.

* Su denominacion actual es Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas, que da cuenta de la confluencia de
los departamentos de Matematicas y Ciencias Naturales en esta facultad.
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Tabla 1. Estrategias del PEI 2001 y sus realizaciones a 2013

Estrategia PEI 2001

Realizaciones 2001-2013

1. Fortalecimiento
académico

Construccion de la perspectiva pedagdgica de la Universidad
como orientadora del disefo curricular de los programas, lo que
redundé en la incorporacion de proyectos integrados y practicas

Disefio y puesta en funcionamiento de nuevos programas de
pregrado y posgrado

Procesos de aseguramiento de la calidad: evaluacién periddica,
registro calificado y acreditacion de programas

Formalizacion del proceso de admision
Implementacién de consejerias académicas

Disefio de instrumentos para la creacién de los espacios
formativos de cada programa (silabos)

Reglamentacién de las opciones de grado
Programa de Monitorfas Académicas
Sistema de Alertas Tempranas

Adopcién de medicién del trabajo académico de los estudiantes
por créditos

2. Presencia activa en
los proyectos de
nacién y de ciudad

Bases conceptuales para la vinculacién de los procesos formativos
con los problemas del entorno: Proyecto Académico de Programa
(PAP), proyectos integrados y lineas de profundizacién y su papel
en la articulacién entre formacion, investigacion e interaccion
social

Lineamientos para la aplicacion de politicas de investigacion
Politica Editorial

Definicién de la Politica de Extensién y de las modalidades de
extension

3. Constitucion y
consolidacién
de la comunidad
universitaria

Reglamentacién del proceso de eleccién de representantes de
docentes y estudiantes ante los cuerpos colegiados

Actualizacién del Reglamento Docente y formalizacién de la
Carrera Docente

Creacion o actualizacién de los reglamentos Estudiantil y
Disciplinario Estudiantil, y de los regimenes de pregrado y
posgrado (presenciales y virtuales)

Continda...
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... viene

Estrategia PEI 2001

Realizaciones 2001-2013

* Procesos de autoevaluacion de programas con participacion de
sus respectivos estamentos

* Consolidacion de la planta docente (incremento significativo de
profesores de tiempo completo y medio tiempo)

* Programa de Apoyo a Estudios de Posgrado de los Profesores de

la Universidad Central

* Caracterizacion de la poblacion estudiantil

e Constitucion del Comité de Becas

* Creaci6n de la Oficina de Egresados y Exalumnos

e Politica de Comunicacion

4. Internacionalizacién
académica .
y apertura
institucional

¢ Creacién de la Oficina de Relaciones Interinstitucionales

Gestion de convenios

* Estructura orgdnica de la Universidad

* Regularizacién y actualizacién de procesos administrativos

5. Fortalecimiento
institucional o

* Organizacién de la oferta académica en tres facultades

Consolidacion de la Escuela de Pedagogia

* Inversion en planta fisica y recursos de apoyo a la academia

e Definicién de la identidad institucional

Fuente: elaboracién propia con base en Universidad Central (2013, pp. 21-41; 2017, p. 73).

En el movimiento propio del Proyecto,
estas realizaciones y las circunstancias del
momento en los contextos mundial, nacional
y local fueron el nuevo “real existente” para
la actualizacion del PEIL. Con base en ellos, se
plante6 una nueva vision de futuro, en la que
se establecio que la Universidad Central seria
“reconocida, en el periodo comprendido en-
tre los aflos 2013 y 2018, como una univer-

sidad acreditada de alta calidad, y en el afo
2023, como una universidad de excelencia”
(Universidad Central, 2013, p. 59). Para la
realizacién de esta nueva visién de futuro, se
establecieron siete estrategias (con sus politi-
cas y objetivos de politica respectivos): 1) For-
talecimiento académico; 2) Fortalecimiento
de la investigacion y la interaccion social; 3)
Fortalecimiento de la creacién en el campo
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artistico; 4) Materializacion de los vinculos de
la Universidad con la ciudad; 5) Internacio-
nalizacién académica e institucional; 6) Forta-
lecimiento institucional, y 7) Fortalecimiento
del 4rea de Bienestar Institucional.

2. Situacién actual:
2013-2020

El periodo transcurrido entre finales
de 2013 y la actualidad ha estado marca-
do por los contrastes entre algunos logros
significativos para la Universidad y, por otro
lado, aspectos que se constituyen en retos y
tareas pendientes que esta debe acometer
para perseverar en el cumplimiento de su
misién en un marco de calidad. La priori-
dad que debe darse a estos Gltimos, sumada
a los acontecimientos que han modificado
drasticamente el panorama de la educacién
superior en el reciente lustro®, han hecho
necesario que el PEl de la Universidad Cen-
tral se actualice de nuevo y que su visién de
futuro se redireccione®.
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A continuacion, se presenta una sintesis
de los principales acontecimientos del orden
institucional que determinan la actualizacion
2020 del PEI de la Universidad Central.

2.1 Acreditacion Institucional
de Alta Calidad

La Universidad inici6 su proceso de
acreditacion institucional durante el segun-
do semestre de 2013, con la presentacion
de su Informe de condiciones iniciales al
Consejo Nacional de Acreditacion (CNA)
y la visita de los delegados de dicha enti-
dad para la verificacion de lo consignado
en ese documento. Como resultado de esos
dos primeros pasos, la Universidad obtuvo
el aval del CNA para desarrollar su proceso
de acreditacion.

En 2014, se inici6 la autoevaluacion
institucional con fines de acreditacién de
alta calidad. Durante el primer semestre
del afo, se organizaron los equipos de tra-
bajo que guiarian el proceso en sus diver-
sos aspectos y, en el segundo semestre, se
llevé a cabo un primer ejercicio de autoe-
valuacién con participacién de integrantes

* Véase el documento complementario 1 de la actualizacién 2020 del PEI: Los contextos y sus desafios.

o En este sentido, cabe mencionar que, en 2016, la Universidad adopté el Plan de Desarrollo Institucio-

nal (PDI) 2016-2025, con el propésito de establecer, de manera mas especifica, acciones conducentes

al cumplimiento de la visién de futuro planteada en la actualizacién 2013 del PEI. Sin embargo, dicho

documento cayé rapidamente en la obsolescencia, debido, por un lado, a la falta de coherencia entre

algunas de las acciones especificas alli planteadas y los fundamentos del PEl y, por otro lado, al cambio

en las circunstancias institucionales y del entorno.
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de todos los estamentos de la Universidad,
organizados en once mesas de autoevalua-
cién, una por cada factor de autoevaluacién
contemplado en los lineamientos del CNA
vigentes en ese momento. Como resultado
de su trabajo, las mesas produjeron docu-
mentos que conformaron la primera version
del Informe de autoevaluacién institucional
con fines de acreditacién, sobre la cual se
emprendieron algunas acciones de mejora-
miento como paso previo a la presentacion
de la version final del informe, tales como la
modificacién de las politicas institucionales
de investigacién y de extensién, la adop-
cion de la Politica de Internacionalizacién
y el ajuste del régimen de transicién para
la implementacién de la Carrera Docente.
Sobre la base de esas acciones de acon-
dicionamiento, la Universidad retomé su
ejercicio de autoevaluacién en el segundo
semestre de 2017 y en diciembre de ese
ano radico la version definitiva de su Infor-
me de autoevaluacién con fines de Acredi-
tacion Institucional de Alta Calidad (2072-
2016) ante el CNA. En mayo de 2018, la
Institucion recibi6 la visita de los cinco pa-
res evaluadores designados por el CNA para
realizar la evaluacién externa y emitir con-
cepto sobre la calidad de la Universidad.
Este primer proceso de acreditacion
institucional llevé a que, el 16 de enero de
2019, el Ministerio de Educacion Nacional
emitiera la Resolucién 256 de 2019, me-
diante la cual otorgé la Acreditacion Insti-
tucional de Alta Calidad a la Universidad
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Central, vigente por un periodo de cuatro
anos. Algunos aspectos positivos sobre la
calidad de la Universidad que se destacan
en la resolucion son:

* Coherencia y pertinencia del Proyecto
Educativo, la misién y la vision
institucionales

* Existencia de un reglamento estudiantil,
normas y procesos claros de seleccion,
admision y participacién de los
estudiantes en la vida universitaria

* Participacién de profesores y estudiantes
en los érganos colegiados de gobierno
universitario

* Cobertura para una poblacién estudiantil
de diversa proveniencia socioeconémica
y cultural, y para estudiantes en
condiciones de vulnerabilidad o
discapacidad

* Constitucion de la planta profesoral:
cualificacién, nimero de profesores,
tipo de contratacion y proporcion
estudiantes/docentes de tiempo completo
equivalente

* Oferta académica de programas de
pregrado y posgrado

* Apuesta por abordar problemas del
entorno como eje articulador de las
funciones misionales de la Universidad

* Resultados por encima del promedio
nacional en las pruebas Saber Pro de
2017

* Reconocimiento de los egresados a nivel
nacional
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e Existencia de infraestructura,
recursos bibliogréficos, laboratorios
especializados, equipos de cémputo
y bases de consulta suficientes para el
desarrollo de las actividades académicas

Por otro lado, la Resolucion 256 men-
ciona oportunidades de mejoramiento en
los siguientes aspectos:

* Participacién de egresados en los
cuerpos colegiados, en especial el
Consejo Superior

* Mejoramiento de los indices de
desercién y permanencia

* Incremento de la movilidad académica
entrante y saliente

* Investigacion: participacion en
proyectos con financiaciéon nacional
e internacional, clasificacion de los
grupos de investigacion en Colciencias,
categorizacion de los investigadores
de la Universidad y resultados de
investigacion.

Por dltimo, cabe mencionar que, como
parte de su proceso de Acreditacion Insti-
tucional de Alta Calidad, la Universidad se
comprometié con un Plan de Mejoramien-
to Institucional que forma parte del Informe
de autoevaluacion institucional con fines de
acreditacion de alta calidad y cuyas accio-
nes se agrupan en ocho ejes:

* Apropiacion y actualizacion del PEI
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* Mejoramiento del desempefno
académico, permanencia y graduacion
de los estudiantes

* Programas de bienestar universitario

* Fortalecimiento de la planeacién y la
gestion universitaria

* Sistema de aseguramiento de la
calidad académica: consolidacion de
la cultura de la autoevaluacién y la
autorregulacion

* Desarrollo profesoral

* Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

e Reforma académica

2.2 SIGAy certificacion de los
procesos administrativos segiin
la norma ISO 9001

En 2013, la Universidad adopt6 el Sis-
tema de Gestién de la Calidad Administrati-
va (SIGA), como resultado de un trabajo de
varios afos en el levantamiento, el ajuste y
la formalizacién de los procesos y procedi-
mientos administrativos que contribuyen al
funcionamiento de la Institucién. La adop-
cién del SIGA incluyé el establecimiento de
la politica y los objetivos de calidad admi-
nistrativa, el establecimiento de roles y res-
ponsabilidades dentro del sistema, y la ad-
quisiscion de la plataforma ISOlucién para
la gestion de este.
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En 2015, la Universidad recibi6 la cer-
tificacion de calidad de sus procesos admi-
nistrativos segln la norma ISO 9001:2008
por la firma Bureau Veritas Quality, que se
otorga con una vigencia de tres afos. En
2018, se realiz6 el proceso de renovacion
de esta certificacion segtin la nueva versién
de la norma (ISO 9001:2015), la cual inclu-
ye el enfoque en el cliente y la gestion de
riesgos y oportunidades.

Para la Universidad, la implementacion
del SIGA ha traido como beneficio claridad
en sus procesos y mayor control sobre sus
recursos. A futuro, los principales retos en
este campo son la simplificacién de los pro-
cesos, en procura de mayor agilidad y efi-
ciencia, y la articulacién entre los procesos
administrativos y los académicos.

2.3 Proyecto Campus Sede Centro:
entrada en funcionamiento
del primer edificio nuevo

Al iniciar la segunda década de este si-
glo, la Universidad disefi¢ e inici6 la ejecu-
cién del plan maestro del Proyecto Campus,
mediante el cual se busca dar mayor cohe-
sion a las instalaciones con las que cuenta
la Universidad en el centro de Bogota, de
tal manera que estas se articulen alrededor
de una vision de futuro de la Institucién y
promuevan la integraciéon de esta con su
entorno en el centro de la capital.

La primera de seis etapas del plan
maestro consiste en la intervencion de la
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llamada “manzana académica” del Proyec-
to Campus, comprendida entre las carreras
42y 52y las calles 21 y 22, asi como la
construccion del edificio ubicado sobre la
carrera 5.2. Este fue inaugurado el 22 de
agosto de 2019 y desde entonces esta al
servicio de toda la comunidad unicentralis-
ta. Los espacios fisicos y servicios principa-
les con los que cuenta esta edificacion son
los siguientes:

* Dos torres de 12 pisos y un espacio
denominado campus vertical, que
constituyen un nuevo concepto
arquitectonico

e 26500 m? de area construida

* 73 aulas con capacidad para 25, 30 o0 35
estudiantes

* 13 centros de cémputo
¢ 10 ascensores

* 2 auditorios con capacidad para 200 y
120 personas, y un pequeio centro de
convenciones

e Aulas de estudio

* Anfiteatro

e Plazoletas

¢ Seis locales comerciales

* Sistema de ventilacién mecénica e
iluminacién LED para el ahorro en el
consumo de energia

En el corto plazo, el nuevo edificio y
las demds obras que se desarrollan en la
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manzana académica —asi como en algu-
nos predios aledanos— seran clave para la
integracién de la comunidad universitaria
en la Sede Centro. En el mediano y el largo
plazos, el desarrollo de las siguientes etapas
previstas del proyecto (manzanas cultural,
tecnoldgica y deportiva) dependerd de la
evolucién de las demandas sociales al sec-
tor de la educacién superior y de la pobla-
cién estudiantil de la Universidad.

2.4 Institucién y comunidad
universitaria: algunas cifras’

Con corte a 2019-2, la Universidad
Central contaba con 36 programas aca-
démicos activos: 19 de pregrado, 7 de
especializaciéon y 10 de maestria. De los
programas de pregrado, 7 contaban con
acreditacion de alta calidad expedida por
el Ministerio de Educacion Nacional: los
pregrados en Comunicaciéon Social y Pe-
riodismo, Contaduria Publica, Economia,
Estudios Musicales, Ingenieria Electrénica,
Ingenieria Industrial y Publicidad, asi como
la Maestria en Investigaciéon en Problemas
Sociales Contempordneos.

Para el periodo mencionado, la po-
blacion estudiantil de la Institucion era de
9488 personas, entre las cuales 8865 cursa-
ban programas de pregrado (48 % mujeres
y 52% hombres) y 623, programas de pos-
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grado (56 % mujeres y 44 % hombres). En
cuanto a docentes, la Universidad contaba
con la vinculacién de 958 profesores (68 %
hombres y 32% mujeres), de los cuales el
37 % eran de tiempo completo, el 5% de
medio tiempo y el 58 % de hora catedra.
En cuanto a las funciones de investi-
gacion e interaccion social, la Universidad
contaba con 15 grupos de investigacion
categorizados en Colciencias (uno en ca-
tegoria A, cinco en B y uno en C) y 299
docentes investigadores adscritos a esos
grupos. Respecto a actividades de exten-
sién, se reportaron 352 distribuidas asi se-
gun categorias: 25 programas de educacion
continua y formacién para el trabajo; 12
actividades de interacciéon con el entorno
derivadas de los proyectos pedagégicos de
la Universidad; 123 espacios de debate y
generacion de opinién publica; 9 estudios,
asesorfas o consultorias; 95 eventos de pro-
yeccién artistica y cultural; 62 actividades
de prestaciéon de servicios a la comunidad
y participacién en programas de gestion so-
cial; 9 actividades de produccién en comu-
nicacion, y 17 actividades de transferencia
y comercializacion de tecnologia, fomento
alainnovacién y apoyo al emprendimiento.
Por otro lado, cabe destacar algunos da-
tos relacionados con la caracterizacién de
la poblacién estudiantil, segiin informacién
consolidada por la Direccién de Planeacién y

7 Datos tomados de La UC en cifras (Direccién de Planeacion y Desarrollo de la Universidad Central,

2020a).
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Desarrollo (2020b) a partir de varias encues-
tas realizadas durante el periodo 2020-1:

e El45% de los estudiantes habita en tres
localidades de Bogota: Kennedy (18 %),
Engativa (14 %) y Suba (13 %).

* El94% de los estudiantes estdn ubicados
en los estratos socioeconémicos | (9 %),
[1(45%) y Il (40 %).

e En cuanto a la situacion laboral, el 67 %
corresponde a poblacién trabajadora
(empleados, independientes o en busca
de empleo), mientras el 33 % dependen
econémicamente de su familia.

* Elingreso del ntcleo familiar de los
estudiantes se ubica mayoritariamente
en los siguientes rangos: 39 % entre uno
y menos de dos SMMLYV; 28 % entre dos
y menos de tres SMMLV, y 17 % entre
tres y menos de cinco SMMLV.

Estos datos refuerzan la idea de que
la Universidad Central es una institucion
principalmente enfocada en una poblacién
trabajadora, que tiene un compromiso con
una educacion de calidad que pueda inci-
dir efectivamente en la superacién de con-
diciones de inequidad persistentes en la so-
ciedad colombiana.
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3. Pendientes y retos

En principio, la autoevaluacién vy la
evaluacién externa enmarcadas en el pro-
ceso de Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, asi como el Plan de Mejoramiento
Institucional construido como resultado de
la primera, se constituyen en puntos de re-
ferencia para orientar las acciones de la Ins-
titucién en el corto y mediano plazos. No
obstante, las altas inversiones destinadas a
las obras de la primera etapa del Proyec-
to Campus y a algunas acciones de acon-
dicionamiento de calidad en el proceso
de acreditacién institucional, sumadas a la
crisis de la educacién superior® cuyos efec-
tos empezaron a hacerse visibles en la Uni-
versidad en 2018, han hecho que —junto
con el afén de mejoramiento continuo de
la calidad en el cumplimiento de las funcio-
nes misionales de docencia, investigacion e
interaccién con el entorno— cobren mayor
relevancia para la Institucién los asuntos re-
lacionados con su sostenibilidad financiera
y la eficiencia en el uso de sus recursos de
diversa indole.

Por ende, entre 2018 y 2019, el Con-
sejo Superior de la Universidad Central rea-
liz6 un trabajo orientado al planteamiento
del Enfoque Estratégico Institucional 2019-
2024, para el cual se invit6 a expertos na-
cionales e internacionales provenientes de

8 Al respecto, véase el apartado 3 del documento complementario 1: Los contextos y sus desafios.
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la academia, el sector productivo y el Go-
bierno a una serie de sesiones extraordi-
narias del Consejo. También se sostuvieron
otras sesiones con la participacion de cerca
de cien integrantes de los distintos estamen-
tos de la comunidad universitaria.

Asi mismo, para desarrollar el Enfoque
Estratégico’ adoptado por el Consejo Su-
perior a partir de un diagnéstico sobre la
situacion de la Universidad construido con
el rigor técnico requerido, en el dltimo tri-
mestre de 2019 se cont6 con el respaldo de
la firma consultora B. O. T., cuyos princi-
pales hallazgos acerca de la situacién de la
Institucién y su posicién en el contexto de
las universidades bogotanas de caracteristi-
cas semejantes se enfocan en los siguientes
aspectos por atender y mejorar:

* Posicion en el contexto de las IES:
existe un contraste entre la caida de la
matricula en programas de pregrado
presenciales y el incremento de la
matricula en programas de educacién
virtual en Bogotd. Es necesario que
la Universidad Central desarrolle una
oferta académica en modalidad virtual.

* Macro- y mesoestructura curricular:
papel de la Universidad, los estudios
transversales y las facultades y escuelas.

* Organizacion y gestion académicas

Documento complementario 2
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Foco en la docencia y en los procesos
formativos centrados en el estudiante

Practicas de gestion docente:

ajuste del Reglamento Docente;
criterios de priorizacién en la
formacién de profesores; control

para el cumplimiento cabal de los
procedimientos establecidos para la
vinculacién de docentes; asignacion
estratégica de apoyos para asistencia a
eventos académicos y medicién de su
impacto; integralidad y efectividad de
la evaluacién docente, y compensacion
por resultados.

Principios, practicas y herramientas
pedagégicas: se cuenta con una
fundamentacion discursiva (perspectiva
pedagdgica), pero falta una apropiacién
de dicha fundamentacién que se
refleje en las practicas, asi como la
evaluacion y el seguimiento de estas.
Hace falta variedad en las practicas
(implementacion de diversos dispositivos
pedagbgicos) y las herramientas
utilizadas, asi como la participacion

de las posibilidades que la innovacién
pedagobgica permitiria.

Desarrollo tecnolégico: si bien la
Universidad tiene apoyos tecnoldgicos
importantes para sus macroprocesos,
hace falta construir un plan estratégico
de desarrollo tecnoldgico.

Sobre la manera en que la actualizacion 2020 del PEI desarrolla el Enfoque Estratégico Institucional,

véase el documento complementario 5: Estrategia de la vision 2020-2024 de la Universidad Central.
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Investigacion y extensién empresarial:
se observa baja productividad
investigativa en comparacion con otras
universidades del sector de referencia

y escaso relacionamiento con el sector
empresarial.

Impacto social: se requiere seguimiento
y evaluacion de impacto de los
convenios y la tasa de graduacién
promedio es inferior a la del sector de
referencia.

Eficiencia organizacional: niveles de
remuneracion a docentes en relacion
con su tiempo de vinculacién a la
Universidad; eficiencia docente (en
términos de relacion estudiantes/
docente tiempo completo equivalente)
muy inferior al sector de referencia;
baja ocupacion y utilizacion de la
infraestructura; falta de cultura de
moderacién y autonomia en las dreas y
dependencias de la Institucién, y falta
de planeacion estratégica y posibilidades
de mejora en eficiencia administrativa
(porcentaje de la némina administrativa
frente a ingresos operacionales).

10
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* Mercadeo y finanzas: gestion de
estudiantes con probabilidad de
desercion; gestion activa de la
experiencia del estudiante; alto nivel de
gasto en relacion con los ingresos en el
periodo 2015-2018; muy bajos ingresos
por conceptos distintos a matriculas,

y necesidad de revisar el punto de
equilibrio de los programas académicos.

En numerosos aspectos, el diagnésti-
co de B. O. T. coincide con elementos que
formaron parte de la actualizacién del PEI
en 2013 y que se constituyen en asuntos
pendientes de realizacion para la Universi-
dad. Es el caso de la planeacién estratégi-
ca y la necesidad de buscar un desarrollo
orientado y controlado de la Institucién™,
la necesidad de desarrollar proyectos de in-
vestigacion e interaccién social en el marco
de la articulacién universidad-empresa' y
la necesidad de desarrollar una oferta con-
sistente en la modalidad virtual y en el nivel
de posgrado'.

Otros aspectos incluidos en el diagnés-
tico de la firma consultora no habian cobra-
do tanta relevancia para la Institucién hasta

Véase la estrategia 6, Fortalecimiento institucional, politica 6.1, Fortalecimiento de la planeacién en las
unidades académicas y administrativas de la Universidad (Universidad Central, 2013, p. 88).

Véase la estrategia 2, Fortalecimiento de la investigacion y la interaccién social, politica 2.5, Dinamiza-
ci6n de la investigacion y la interaccién social, para intervenir en el mejoramiento de la calidad de vida
de las comunidades con las que se interactta (Universidad Central, 2013, p. 79).

Véanse la Mision y la estrategia 1, Fortalecimiento académico, politica 1.10, Afianzamiento de la
Universidad en distintos campos de conocimiento, a través de la ampliacién de la oferta académica de
programas de pregrado y posgrado en las modalidades presencial y virtual (Universidad Central, 2013,

pp- 65y 79).
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ahora, pero las actuales condiciones internas
y del sector educativo en general hacen que,
en adelante, esos aspectos sean de primer
orden. Es el caso del posicionamiento de la
Universidad en el mercado; el fortalecimien-
to de facultades y escuelas como unidades
impulsoras del desarrollo académico e ins-
titucional; el seguimiento al funcionamiento
de los programas académicos, no solo en
términos de calidad académica sino también
en cuanto a su eficiencia y su sostenibilidad
financiera, y el desarrollo microcurricular
acorde con las nuevas demandas y tenden-
cias de la educacioén superior.
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