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Alcanzando nuestra vision institucional:
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2020

Presentacion

Historicamente, la elaboracion de los informes de gestion de rectoria en la Universi-
dad Central ha consistido en un proceso donde las dependencias que integran la Insti-
tucion presentan una relacion detallada de las principales operaciones realizadas ano
tras ano. Con la llegada del 2020, fue necesario replantear nuestro modelo de rendi-
cion de cuentas, ya que las particularidades de este tiempo que estamos viviendo han
dado lugar a numerosos retos y transformaciones en diferentes dinamicas, proyectos
y acciones institucionales.

La pandemia, sin duda, ocasiond alteraciones sin precedentes en todos los ambitos.
En la esfera de la educacion, la emergencia implicd un cierre masivo de las activida-
des presenciales en las instituciones educativas con el fin de evitar la propagacion del
virus y mitigar su impacto. En la Universidad Central fue necesario suspender las acti-
vidades académicas presenciales desde mediados de marzo. La situacion no fue facil,
ciertamente. De un momento a otro, nuestra Institucion se vio obligada a renovarse,
a funcionar en un entorno virtual sin que ello fuera en desmedro de la calidad de los
servicios ofertados y de la esencia misma de su quehacer.

Pero la pandemia no solo tuvo efectos notables sobre la manera en que se acostum-
braba a operar en la Universidad, sino que también, y como ocurrid con buena parte de
las 1Es colombianas, supuso un impacto considerable para su sostenibilidad financiera.
La incidencia del covip-19 sobre la economia de las familias colombianas fue impedi-
mento para que muchos estudiantes universitarios dieran continuidad a sus estudios.
Antes de la pandemia, existia ya una disminucion creciente de la matricula de nuevos : 8
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estudiantes en educacion superior, atribuible seglin los expertos a cambios demogra-
ficos, a la falta de interés de las nuevas generaciones por las modalidades educativas
tradicionales, vy a las dificultades econdmicas de las personas para pagar una carrera
universitaria. La crisis hizo que la reduccion de la matricula se acentuara. A esta situa-
cion se sumo la necesidad de que la Institucion realizara inversiones considerables a fin
de adquirir nuevas herramientas para la educacion virtual, brindar apoyos financieros
alos estudiantes para contrarrestar la deserciony hacer recortes en gastos operativos
y de personal.

Pese a todo esto, los cambios que la Universidad tuvo que enfrentar en 2020 no fue-
ron meramente accidentales. La mayoria de las transformaciones estructurales que se
operaron habian sido trazadas con antelacion y se consolidaron gracias al Enfoque Es-
tratégico Institucional 2019-2024, que presento a la comunidad centralista una nueva
vision de futuro, con cinco focos estratégicos, a partir de los cuales se estan orientando
los planes y proyectos institucionales presentes y futuros. Este enfoque se desarrolld
con base en las reflexiones sostenidas en algunas sesiones especiales que el Consejo
Superior llevo a cabo, entre 2018 y 2019, con el fin de identificar las principales va-
riables de los desafios sociales, culturales, tecnoldgicos y econdomicos que afronta la
educacion superior y los retos que la Universidad Central asumira en los anos venide-
ros. Estas discusiones alimentaron una serie de documentos que elaboramos desde el
Consejo Superior para dinamizar la discusion interna. De igual forma, se realizaron se-
siones informales con miembros de la comunidad académica, donde fue posible iden-
tificar, discutir y validar algunos de los compromisos que la Institucién debia asumir.

Universidad Central

Como resultado de este enfoque, se elabord v aprobd una actualizaciéon del Proyec-
to Educativo Institucional (https:/bit.ly/3bTGT6Z) y surgid el Plan de Transformacion
Institucional, que, a partir del disefo y desarrollo de Proyectos de “choque” y Progra- : 9
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mas de mejoramiento, marca una ruta de trabajo clara para la Institucion sobre tres
pilares o ejes de planeacion estratégica: 1) la Sostenibilidad, solidez e innovacion; 1) la
Calidad académica; y 1) la Eficiencia académicay administrativa. El primer pilar implica
un compromiso con la austeridad en el gasto, la creacion de condiciones para la gene-
racion de nuevosy mejores ingresos, y la actualizacion y vitalizacion de la oferta acadé-
mica. En el pilar de Calidad académica, los esfuerzos estan orientados a la implemen-
tacion de la reforma curricular, la puesta en marcha del modelo educativo centrado en
el estudiante, la renovacion de la acreditacion institucional, la reorientacion hacia la
investigacion formativa y el desarrollo permanente del talento humano. El tercer pilar,
la Eficiencia académicay administrativa, trabaja por enriquecer la experiencia universi-
taria de los estudiantes y mejorar la tasa de graduacion, mediante la puesta en marcha
de un modelo de servicio enfocado enellos, la eficiencia en la disposicion de profesores
y funcionarios, y un proceso de reestructuracion organizacional conducente a mejorar
la gestion académicay administrativa.

Para garantizar que los proyectos y programas que se estan desarrollando en los tres
ejes referidos sean eficaces y contribuyan al redireccionamiento de la Institucion, se
definieron objetivos claros para cada ano académico y una serie de megas institucio-
nales, esto es, grandes indicadores que estan midiendo el impacto del Plan de Trans-
formacion Institucional y a cuyo cumplimiento deberan tender todas las iniciativas es-
tratégicas que se adelanten en nuestro claustro. Con estos elementos, el modelo de
gestion y planeacion institucional ha dado un vuelco, dado que el desempeno general
de la Universidad se rige ahora por instrumentos de medicion de metas especificas y
por el alcance de resultados concretos. A continuacion se presenta el listado de megas
adscritos a cada uno de los tres pilares.

Universidad Central
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Eje I. Sostenibilidad, solidez e innovacion

Megas a 2024
Sostenibilidad — Sostenibilidad
financiera de mercado
Incrementar a 4% o Mantener una matricula Lol Incrementar 17,8 % los
el margen operacional total de minimo 10000 ingresos por programas
estudiantes por periodo de posgrado

Aumentar a 5% los \—o Lograr una matricula \—o| Incrementar los ingresos
ingresos por educacion de 1200 estudiantes por investigacion -
continua sobre los nuevos de programas e interaccion social =
ingresos operacionales virtuales y transferencia al 10% 3
anual con respecto 3
al afio anterior B
2
C
)
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— Curricular

—o! Lograr la renovacion
curricular en 28
programas académicos

1

]

]

'

\
.

o Educacion
centrada en
el estudiante

\_o Disminuir la tasa de
i disercion por periodo a !

Alcanzando nuestra vision institucional:
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2020

Eje ll. Calidad académica

Megas a 2024

Calidad académica

—oi  Lograr la acreditacion
| del 100 % de los
{_ programas acreditables

o} Lograr la renovacion del |
100 % de los registros
calificados activos

\—o Mantener la acreditacion :
institucional

Interaccion social,
investigacion,
creacion y
transferencia

| Aumentar 5 productos de |
: investigacion trasferidos :
{ al entorno anualmente !
con respecto al afio
anterior

\—oi Incrementar la ejecucion
de programas o ,
| proyectos que impacten |
\ elentornoenun10% |
| anual con respecto al afio |
; anterior
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Eje lll. Eficiencia académica y administrativa
Megas a 2024

Eficiencia
académica

_o Lograr una tasa de graduacion |
por cohorte del 60 % en los
estudiantes de pregrado

—0 Disminuir la duracion de
estudios a 8 semestres en
programas de pregrado

\. o Mejorar la relacion de eficiencia
profesoral a 35 estudiantes
por docente de (ETCE/DTCE)

Eficiencia
administrativa

Nuevo modelo de planeacion
implentado al 100 %

Llevar al 20 % la némina
administrativa sobre los
ingresos operacionales

i 100 % de la reeestruturacion
{ organizacional implementada |
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El presente documento es, asi, un testimonio del arduo trabajo que se ha llevado a cabo
en el Plan de Transformacion, a partir de diferentes lineas de desarrollo estratégico
en las que contribuyen todas las areas y colaboradores de la Universidad. Por consi-
guiente, y a diferencia de lo que se ha acostumbrado en la Institucion, este constituye
un informe de gestion y una rendicion de cuentas no de la Rectoria propiamente, sino
de los esfuerzos y aportes realizados de manera colectiva por toda la comunidad cen-
tralista. En él se socializan los avances principales de los proyectos estratégicos y de
mejoramiento con relacion a las metas planteadas para 2020, y se da noticiade algunas
transformaciones motivadas por la reciente reestructuracion organizacional de la Uni-
versidad, que ha cobijado especialmente a las diferentes dependencias académicas.

El mayor interés de la Institucidon en este momento es responder con altura y opor-
tunidad a la coyuntura que estamos enfrentando a nivel global, pero especialmente a
los compromisos asumidos por la presente rectoriay por la comunidad educativa con
miras a construir una Universidad mejor para el manana. Estamos seguros de que los
esfuerzos que se han realizado y se siguen poniendo en marcha llevaran a feliz puerto
a la Institucion y a nuestros estudiantes, quienes son el centro de nuestra labor vy el
corazon de este organismo en marcha.

Jaime Arias
Rector

Universidad Central
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Plan de Transformacion Institucional
y nuevo formato del informe

sformacion Institucional y nuevo formate del informe
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Medicion de ejes estratégicos
del Plan de Transformacion Institucional

tratégicos del Plan de Transformacion
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Eje estratégico l.
Sostenibilidad, solidez e innovacion Proyectos:

Educacion continua
y permanente

stenibilidad, solidez e innovacion

@® Centrode Formacion Ejecutiva

UNIVERSIDAD S i e
'@» CENTRAL ENTI @ C[stabilizacion financiera
COMPROMETIDOS DESDE CASA

@ Reorientacion del mercadeo

Presentacion a cargo de

A CANZAN DO N U ESTRA Jorge Hernan Gémez, vicerrector

de programas y director

VISION INSTITUCIONAL

y Paula Andrea Lopez, vicerrectora
INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS 2020 administrativa y financiera

Tiempo: 12:32 minutos
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Proyectos:

Eje estratégicolll.
Calidad académica

Reforma académica
Restructuracion curricular
Educacion remota

Educacion virtual e hibrida
(nuevo enfoque)

Calidad académica

Desarrollo profesoral

_/\_ UNIVERSIDAD
@ UNIERS) ‘ CENTRADOS

COMPROMETIDOS DESDE CASA

Educacion centrada en
el estudiante

Relacién con los egresados

Nuevo enfoque de la
investigaciony la creacion

Sistema de Aseguramiento
de la Calidad Académica

Escuela de Estudios
()
Transversales

Al CANZAN DO NU ESTRA

VISION INSTITUCIONAL presntacon s cogode

Oscar Herrera Sandoval
INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS 2020 vicerrector académico

Tiempo: 27:09 minutos
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Eje estratégico lll.
Eficiencia académica y administrativa

ciencia académica y administrativa

UNIVERSIDAD
S RS | A RADOS

COMPROMETIDOS DESDE CASA

Al CANZAN DO NU ESTRA

VISION INSTITUCIONAL

INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS 2020

Proyectos:

Cultura organizacional
Normativa institucional

Modelo de gestion
y de servicio

Integracion del campus

Transformacion digital -
Sistema de informacion
integral

Reestructuracion
organizacional

Nuevo modelo de planeacién

Presentacion a cargo de

Jorge Hernan Gémez, vicerrector de
programas y director de Planeacién

y Desarrollo; Paula Andrea Lépez,
vicerrectora administrativa y
financiera; Edna Rocio Rivera,
directora de Comunicaciones, y
Carolina Ortegdn Plazas, secretaria
general

Tiempo: 192:09 minutos
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Avances
de la Vicerrectoria de Programas

ectoria de programas

ENTI

_/\Q_ UNIVERSIDAD
@_ kRS ‘ CENTRADOS

COMPROMETIDOS DESDE CASA

A CANZ AN DO NUEST R A e — .

V| s I o N I NSTITU c I o NAL Jorge Hernan Gémez, vicerrector
de programas y director

INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS 2020 de Planeacién y Desarrollo

Tiempo: 7:20 minutos
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Medicion de megas institucionales
a 2024

E!s institucionales a 2024

UNIVERSIDAD
'@' UNTaRS I CENTRADOS

COMPROMETIDOS DESDE CASA

ENTI

\t}

A;CANZAN DONUESTRA | o o

VISION INSTITUCIONAL Presentacion a cargo de
Jorge Hernan Gémez, vicerrector

INFORME DE GESTION Y RENDICION DE CUENTAS 2020 de programas y director
de Planeacion y Desarrollo

Tiempo: 10:29 minutos
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Conclusiones

En atencion al momento coyuntural que atraviesa la educacion superior en nuestro
palis, pero, sobre todo, a la nueva vision de futuro con horizonte a 2024 planteada
en el Enfoque Estratégico Institucional, la Universidad Central ha trazado un Plan de
Transformacion que marca una ruta de trabajo clara con miras al crecimiento y me-
joramiento permanente. El éxito de este proceso estratégico de redireccionamiento
depende del trabajo conjuntoy de la participacion constante y consciente de la comu-
nidad centralista en los proyectos de choque y de mejoramiento que se han definido
con este proposito.

Elinforme de gestiony la rendicion de cuentas presentados constituyen una evidencia
de las reformas académicas, administrativas y organizativas que han tenido lugar en
la Universidad en el 2020 y dan un parte alentador de los esfuerzos realizados para
mejorar en diferentes frentes institucionales. Cabe destacar, al respecto, que se evi-
dencian avances significativos en los tres ejes del Plan de Transformacion y que, en
todos los casos, hubo un progreso promedio superior al 70% con relacion a las metas
planteadas para 2020. Se trata de un signo claro de que la Institucion se encuentra
verdaderamente comprometida con este redireccionamiento estratégico.

Es preciso realizar, no obstante, un mayor seguimiento de los proyectos pertenecien-
tes al eje de Sostenibilidad, solidez e innovacion, dado que, si bien tuvieron un desa-
rrollo consistente hasta mediados del ano, no tuvieron mayor crecimiento durante el
segundo semestre. Por eso, con miras a seguir trabajando en la actualizaciony vitaliza-
cion de la oferta académica centralista desde una mirada innovadora, unidades como

Universidad Central
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la Direccion de Educacion Continua, el Centro de Formacion Ejecutiva y la Direccion
de Educacion Virtual tienen como desafio replantear los portafolios de educacién
complementaria, especialmente los orientados al sector empresarial. La renovacion de
esta oferta educativa debe generar puentes entre la academia y el sector externo con
temas de pertinencia estratégica y orientados hacia sectores productivos relevantes
de la economia. También se debe avanzar en el diseno y planeacion de programas pos-
graduales, cursos y otras certificaciones en modalidad virtual.

De igual manera, como parte de las estrategias formuladas para conseguir recursos fi-
nancieros, mejorar el margen operacional y reducir costos, es preciso establecer meca-
nismos de controly seguimiento del presupuesto de gastos, avanzar con laventa de los
activos de la Universidad y afianzar las estrategias de mercadeo en aras de fortalecer
los vinculos de la Institucion con colegios, instituciones y empresas, que beneficiaran la
vinculacion de nuevos aspirantes.

En relacion con los avances en el eje estratégico de Calidad académica, es preciso des-
tacar el trabajo adelantado en el marco de la Reforma Académica. Como se sabe, el
sentido de disenar una reforma de este tipo reside en la posibilidad de profundizar
en la articulacion de tres frentes: 1) de la Universidad con el medio externo, 2) de las
funciones de formacion, investigacion e interaccion social entre si, y 3) de los procesos
de educacion centrada en el estudiante. En este sentido, durante 2020 se realizé una
labor significativa en la construccion de las politicas v los lineamientos curriculares, de
desarrollo profesoral, de calidad académica, de educacion centrada en el estudiante y
de organizaciony gestion académica.

Universidad Central

Para 2021, es preciso ajustar y consolidar los documentos orientadores que alin estén
pendientes de definicion y dar paso a la socializacion y apropiacion de cada documen-
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to con sus guias y procedimientos, junto con un plan de seguimiento para su gestion.
Hace falta, especialmente, avanzar con mayor celeridad en dos frentes de la Reforma
Académica:

1. Lapuestaenconocimiento ante los docentesy laimplementacion de orientaciones
para construir aulas virtuales, asi como el procedimiento de disefio de cursos vir-
tuales. Esto es esencial ante la consideracion de que uno de los indicadores megas
qgue debe cumplirse para 2024 consiste en lograr una matricula de 1200 estudian-
tes nuevos en programas virtuales.

2. Elrelacionamiento con egresados, su proceso de caracterizacion, el modelo de se-
guimiento de ellos y la construccion de redes, a fin de fortalecer su participacion en
proyectos vy actividades institucionales como miembros activos de la comunidad
centralista, y promover asi su regreso a la Universidad.

Enlo que se refiere a la Eficiencia acadéemica y administrativa, merece la pena senalar
que se presentaron avances significativos en todos los proyectos adscritos a este eje
estratégico, que buscan, en términos generales, transformar la manera en que se rela-
cionan, organizany son gestionadas las areas administrativas y académico-administra-
tivas, con un enfoque hacia la eficiencia, la sostenibilidad y la calidad de los diferentes
servicios prestados a la comunidad centralista.

Bajo este pilar, que propone no solo una reestructuracion fisica u organizacional de
areas, funciones y procesos, sino un cambio profundo en los habitos, formas de pen-
samiento e interaccion, y practicas de los colaboradores centralistas, subyace el pro-
posito de mejorar la planeacion vy la eficiencia, promover el compromiso entre los co-
laboradores y optimizar recursos institucionales. En esa medida, dada la evolucion
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evidenciada en los proyectos, es preciso avanzar en la consolidacion e implementacion
de las fases de algunos de ellos:

« ladefinicion del modelo de servicio innovador,

« lapuestaen marchadel plan de intervencion de la culturay el trabajo con lideres,
« lafinalizacion de la reubicacion de la Sede Centro en el campus de la Sede Norte,
« laimplementacion de los software de gestion académica y estratégica,

« laejecucion de lainteligencia competitiva en algunos programas,

« ladocumentacién de procesos académicos, la modificacion de estatutos, la definicion
y ajuste de roles y responsabilidades por cargos, entre otros objetivos pendientes.

Todos estos esfuerzos han dado lugar a una forma naciente de organizar los procesos y
los recursos en la Universidad, para avanzar en el desarrollo de los ejes estratégicos del
Plan de Transformaciony en el cumplimiento de la vision de futuro 2024. Gracias a es-
tos cambios, exigidos por el contexto de la educacién superior y de la sociedad misma,
perotambién por necesidades propias de la Institucion, ha comenzado una renovacion
en el manejo de la informacion, la asignacion de recursos, la estructuracion académica
y curricular, el apalancamiento del desarrollo académico a través de las nuevas Tic, y la
gestion financiera de la Universidad. En suma: una renovacion,en la disposicion institu-
cional para el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional (pel).

Conviene decir, para finalizar, que la completa materializacion de nuestro el depen-
dera de que se dé continuidad a los proyectos y programas ya establecidos, y que se
mantenga un compromiso férreo con las metas establecidas a nivel institucional. El éxi-
to de nuestros propositos se lograra siempre que sigamos trabajando con constancia,
método y organizacion, tal y como lo hemos hecho hasta el momento.

Universidad Central

N
63



Estados financieros 2020

: 26



Alcanzando nuestra vision institucional:
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2020

Situacion financiera

La educacion superior atraviesa por un momento de cambio y se ha visto afectada
debido a la contingencia global generada por el covip-19, razén por la que durante
el ano 2020 disminuyd el numero de estudiantes que ingresaron a la Universidad.
Esto tuvo un impacto en los resultados operacionales y en la situacién financiera de
nuestra Institucion.

A continuacion, se muestran las cifras mas representativas de los estados financieros.

1. Balance general (cifras en millones de pesos)

Variaciones
2020 2019
$ %
Activo
Activo corriente $15092 $24322 -$9230 -37,95%
Activo fijo $236875 $238641 -$1766 -0,74%
Otros activos $3959 $3487 $472 13,54 % =
Total activo $255926 $266450 -$10524 -3,95% :]c';
Pasivo %
Pasivo corriente $53925 $63093 -$9168 -14,53% g
Pasivo no corriente $54537 $57111 -$2574 -451% .g
Total pasivo $108462 $120204 -$11742 -9,77% >
Patrimonio
Total patrimonio $147 464 $146246 $1218 0,83% 27

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto. °
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Tanto los activos como los pasivos disminuyeron en el ano 2020 con respecto a 2019:
los activos en $10 524 millones, equivalentes al 3,95 %, v los pasivos en $11 742 millo-
nes, equivalentes al 9,77 %.

1.1 Activo

A 31 de diciembre de 2020, los activos fijos representan el 93% del activo total; el
disponible y los otros activos representan cada uno el 2%, y los préstamos por cobrar,
los deudores vy los inventarios, el 1% cada uno. Dentro de los activos fijos, los rubros
de mayor representatividad corresponden a los terrenos y edificaciones, y maquinaria

y equipo.
. |
Activo
Disponible Deudores Préstamo;zor cobrar
29, 1%
Inventarios
Otros activos 1% =
2% =
c
a}
O
ge]
©
Activo fijo 2
93% 5
2
C
)
mActivofijo = Otrosactivos mDisponible = Deudores m Préstamos por cobrar = Inventarios
Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto. o 28



Alcanzando nuestra vision institucional:
Informe de gestion y rendicion de cuentas 2020

El activo corriente corresponde a los recursos que son susceptibles de convertirse en
dinero en efectivo en un periodo inferior a un ano. Esta representado por el disponible
(con una participacion del 40 %), los deudores (36 %), los préstamos por cobrar (13 %),
los otros activos (8 %) v los inventarios (3 %).

Activo corriente

# 1 g i
Prestamos por cobrar Otros activos

13% 8%

Disponible
Inventarios 40%
3%

Deudores
36%

® Disponible  ®mDeudores @ Inventarios Préstamos por cobrar  ® Otros activos

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.
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Los activos fijos, el rubro de mayor representacion dentro de los activos, corresponden
a los bienes muebles e inmuebles que posee la Universidad. El detalle es el siguiente:

|
Activos fijos
Otros activos Equipo de computacion
1% y comunicacion
Maqguinariay equipo 5%

%

Construcciones en

Curso
1% Terrenosy
edificaciones
84%
H Terrenos y edificaciones m Construcciones en curso
® Maquinariay equipo Equipo de computacién y comunicacion

m Otros activos

Universidad Central

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.
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1.2 Pasivo

A 31 de diciembre de 2020, el pasivo esta compuesto en un 53 % por las obligaciones
financieras, correspondientes al saldo de capital y los intereses, asi: Banco de Bogota
($23 951 millones), Davivienda ($17 227 millones) y Banco GNB Sudameris ($10000
millones). Estos recursos fueron obtenidos a través de la linea de crédito Tasa Com-
pensada Findeter para el desarrollo de los primeros edificios del Proyecto Campus
Sede Centro. De otra parte, el 29% corresponde a los otros pasivos, que incluyen los
valores de matriculas del ciclo siguiente recibidos por anticipado; el 10 % a beneficios a
empleados; el 7% a otras cuentas por pagar y el 1% restante a provisiones.

]
Pasivo

Otros pasivos

A .

29% Préstamos
53%

Provisiones

1% Es
-+
c
(]
(@)
Beneficios a -g
empleados E
10% :
_ (]
=
5
Cuentas por pagar
7%

m Préstamos  m Cuentas por pagar  m Beneficios a empleados Provisiones m Otros pasivos '

¢ 3l

Fuente: Direccién de Contabilidad y Presupuesto.
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Los pasivos totales disminuyeron frente al afno anterior enun 9,77 %, esto es, $11742
millones, debido principalmente a la amortizacion de obligaciones financieras por
$2570 millones, a la reduccion del saldo por pagar a proveedores en $3181 millones, y
aun menor valor de ingresos por matricula recibidos en forma anticipada, equivalente
a $5636 millones.

1.3 Patrimonio

A 31 de diciembre de 2020, las partidas mas representativas en el patrimonio corres-
ponden aimpactos por la transicion al nuevo marco de regulacion (63 %), a los resulta-
dos de ejercicios anteriores (36 %), a otros resultados integrales (-1 %) en razéon de la
actualizacion del célculo actuarial, y las otras participaciones y resultados del ejercicio
representan cadaunoel 1%.

Pese a la coyuntura por la que atraviesa la economia debido a la contingencia sanita-
ria'y el descenso en el nimero de matriculas, la Universidad obtuvo un resultado del
ejercicio positivo, gracias a la gestion oportuna en la optimizacion de costos, como se
muestra a continuacion:

Universidad Central
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. . Variaciones
. Pat.rlmonlo 2020 2019
(cifras en millones de pesos)
$ %

Aportes sociales $120 $120 $0 0,0%
Otras participaciones $1074 $1074 $0 0,0%
Resultados de ejercicios anteriores $53290 $54425 -$1135 -21%
Resultado del ejercicio $376 -$1115 $1491 133,7%
Impactos porlatr'a’nsmlon al nuevo $93558 $93558 0 0.0%
marco de regulacion

Otro resultado integral -$954 -$1816 -$862 -475%
Total 147464 146246 1218 0,83%

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.
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2. Estado de resultados

Concepto d‘g;’:; 5 2020  Parts% 2019 Party%  ooone
$ %
Ingresos operacionales 85921 100,0% 102736 100,0% -16815 -164%
Gastos operacionales 83536 972% 100972 983% -17436 -173%
Resultado operacional 2385 2,8% 1764 1,7% 621 35,2%
Ingresos no operacionales 2319 2.7% 1837 1.8% 482 26,2%
Gastos no operacionales 4328 50% 4716 4.6% -388 -82%
Resultado no operacional -2009 -2,3% -2879 -28% 870 30,2%
Resultado del ejercicio 376 0,4% -1115 -1,1% 1491 133,7%
Depreciaciones, deterioro,
amortizacionesy provisiones 6601 7,7% 5922 5.8% 679 11.5%
EBITDA 8986 10,5% 7686 7,5% 1300 16,9 %

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.

En el ano 2020, la Universidad obtuvo un resultado positivo de $376 millones por in-
gresos de $85 921 millones, los cuales presentan una disminucion de $16 815 millones
frente al ano anterior debido a un menor nimero de estudiantes inscritos, a pesar del
incremento en el precio de las matriculas.

Universidad Central

Los gastos operacionales, por su parte, presentan en comparacion con el ano an-
terior una menor ejecucion por $17436 millones, que obedecio a la optimizacion
de gastos como estrategia para mantener el equilibrio financiero de la Universi-
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dad. Esta disminucion se refleja principalmente en los rubros de gastos de personal,
honorarios, servicios, mantenimiento y reparaciones, propaganda y publicidad, entre
otros.

Debido alas estrategias mencionadas, el resultado operacional fue superior enun 35 %
frente al obtenido en el ano 2019, lo que dio lugar a una mejora en el esitoa de $1300
millones, equivalente al 16,9 %.

2.1 Ingresos

Concepto d(cifras en millones 2020 2019 Variaciones
€ pesos) $ %
Matriculas $84954 $99859 -$14905 -14.9%
'Cg%rgiiza‘t’i;i;tmdades de edu- $1222 $1928 -$706 -36,6%
EZ[EEQSZ?ESS%‘SSS y otros $6420 $7730 -$1310 ~16.9%
Ingresos por actividades conexas $905 $2195 -$1290 -58,8% _
Becas y descuentos -$7580 -$8976 -$1396 -156% %
Total ingresos operacionales $85921 $102736 -$16815 -16,4% S
Financieros $529 $959 -$430 -44.8% §
Recuperaciones $390 $590 -$200 -33,9% §
Aprovechamientos $78 $122 -$44 -36,1% 5
Diversos $1322 $165 $1157 701,2%
Total ingresos no operacionales $2319 $1837 $482 262%
Total $88240 $104573 -$16333 -15,6% 35
o

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.
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A 31 de diciembre de 2020, los ingresos estan conformados de la siguiente manera:
el 96 % por matriculas, el 10% por otros ingresos académicos, el 3% por ingresos no
operacionales y el -9% por las becas y descuentos otorgados. Durante este ano, las
matriculas incrementaron de acuerdo con el ipc autorizado en un 3,86 %.

Del total de matriculas, el pregrado representa el 92% v el posgrado el 8 %. Dentro
del pregrado, los cuatro programas que percibieron mayores ingresos corresponden a
Ingenieria Industrial con el 13%, Contaduria con el 12 %, Comunicacion Social con el
11% e Ingenieria Ambiental con el 10%.

Las becas y descuentos presentan una disminucion en razon del menor niumero de es-
tudiantes matriculados. Sin embargo, como medida de retenciéon de estudiantes y con
el proposito de fomentar el ingreso a la Universidad, se otorgd un Apoyo Econdmico
Solidario equivalente a un descuento del 10% del valor de la matricula, incentivo que
fue registrado como un menor valor del ingreso por matriculas.

Dentro de los ingresos no operacionales, los diversos tuvieron un incremento frente
al ano anterior de $1157 millones, debido a que la Universidad accedio al Programa
de Apoyo al Empleo Formal (pAEr) para los meses de agosto a noviembre, segin lo dis-
puesto en el Decreto 639 del 2020. El paer tiene como finalidad otorgar un beneficio
monetario para apoyar y proteger el empleo formal del pais durante la contingencia
sanitaria ocasionada por el covip-19.

Universidad Central
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2.2 Gastos
(cifras encli:irlll(c:)?lpetsode pesos) AT AL $ —— %

Gastos de personal $59403 $72356 -$12953 -18%
Gastos generales $24133 $28616 -$4483 -16%
Total gastos operacionales $83536 $100972 -$17436 -17%
Gastos financieros $4315 $4675 -$360 -8%
Otros gastos $14 $41 -$27 -66%
Total gastos no $4328 $4716 ~$388 8%
operacionales

Total $87864 $105 688 -$17824 -17%

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto.

Durante el ano 2020, los gastos mas significativos estan constituidos por los gastos
de personal, que representan el 68 %; otros servicios (contact center, energia, internet,
entre otros), el 6 %; financieros y depreciaciones, cada uno el 5%; honorarios, el 3%; el
mantenimiento, los impuestos, la propaganda y publicidad y las amortizaciones, cada
uno el 2%; los arrendamientos, impresos, publicaciones y suscripciones, los servicios
de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderia, las provisiones y los gastos diversos, cada
uno el 1%.

Universidad Central

Los gastos de personal presentan una disminucion, dado que se realizo un ajuste a la
plantay se redujo el nUmero de funcionarios. Asi mismo, se logré una reduccion enlas
horas catedra, debido a la asignacion de un mayor nimero de horas de docencia a los
profesores de medio tiempo y tiempo completo.
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Los gastos no operacionales registran $2001 millones correspondientes a los intereses
sobre los créditos de la linea Findeter otorgados a través de los bancos ya mencionados.

3. Inversion

La Universidad realizé inversiones por $3639 millones de pesos durante el afio 2020:
el 59 % de estas corresponde a remodelaciones y adecuaciones fisicas motivadas por
el traslado de la Sede Norte a la Sede Centro; el 23% esté relacionado con la adquisi-
cion de software, item dentro del cual se destaca laimplementacion de la version inter-
nacional de Universitas XXI. Lainversién restante representé el 9 %. A continuacion, se
muestra el detalle del total de la inversion:

(cifras en I:::IT:::: de pesos) A0 A $ Va”ac'onesty
A
Remodelacion de predios y auditorios $2160 $288 $1872 650,0%
Software $834 $2314 -$1480 -64,0%
Construccién de edificio Sede Centro $306 $16 905 -$16599 -98,2%
Equipos de computo $181 $425 -$244 -57.4% Tg
Adquisicion y edicion de libros $73 $157 -$84 -53,5% §
Equipos de laboratorio $34 $318 -$284 -89.3% E
Equipos de audiovisuales $32 $260 -$228 -87.7% g
Otros equipos $13 $65 ~$52 -80,0% §
Muebles vy equipos de oficina $6 $47 -$41 -87.2%
Equipos de seguridad $0 $60 -$60 -100,0%
Total $3639 $20839 -$17200 -82,5% 38

Fuente: Direccion de Contabilidad y Presupuesto. o
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Aspectos legales

La Universidad, en el marco de las disposiciones legales, estatuarias y reglamentarias,
adelanta las actividades de control interno necesarias para la deteccion y prevencion
de los riesgos relacionados con el lavado de activos y financiacion de terrorismo, en
especial en lo relacionado con lo operativo, legal, de reputacion y de contagio. Estas
actividades de control se establecen en los procesos y procedimientos establecidos
para el recaudo de dineros y la contratacion de bienes vy servicios, al igual que para la
recepcion de donaciones.

La Universidad Central da cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 de la Ley
222 de 1995y en el articulo 1 de la Ley 603 de julio 27 de 2000, en relacion con los
derechos de propiedad intelectual y derechos de autor, y con la obtencién de las auto-
rizaciones requeridas; en el caso especifico del software, de acuerdo con la licencia de
Uso que viene con cada programa; y en la adquisicion de equipos controlada a través de
nuestros proveedores, quienes garantizan la importacion legal de los equipos.

Como aportante al Sistema de Seguridad Social, la Universidad se encuentra a paz y
salvo por concepto de pago de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos
fijados, y no existen inconsistencias en los aportes a dicho sistema en relacion con las
bases de cotizacion.

La Universidad Central ni sus administradores han impuesto limitaciones, restriccio-
nes o prohibiciones sobre la libre circulacion de las facturas o su aceptacion, en la rea-
lizacion de los pagos al tenedor legitimo en los casos en que las facturas contengan
endoso, de acuerdo con los términos establecidos por el articulo 778 del Cédigo de
Comercio.

Universidad Central
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Aspectos fiscales

La Universidad, conforme a lo establecido en la Ley 1819 de 2016, dada su naturaleza
de entidad sin &nimo de lucro y que desarrolla la actividad de educacion superior, con-
siderada como una de las actividades meritorias contempladas por el articulo 359 del
Estatuto Tributario, fue clasificada automaticamente a partir del 1° de enero de 2017
dentro del Régimen Tributario Especial (rRTE), pasando a ser contribuyente del Impues-
to sobre la Renta.

Para conservar esta calificacion, el Consejo Superior autorizo al rector para realizar
ante la piaN el tramite de permanencia dentro del rTe y cumplir adicionalmente con los
requisitos de que trata el Estatuto Tributario en su articulo 19 vy titulo videl libro 1, y el
Decreto Reglamentario 2150 de 2017.

De conformidad con la determinacion de sus fundadores y la naturaleza propia de la
entidad, los aportes de la Universidad no son reembolsables, ni sus excedentes dis-
tribuibles bajo ninguna modalidad, y todos los pagos efectuados durante el ano 2020
fueron realizados a precios comerciales promedio.

Universidad Central
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