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Presentacion

Guiada por el propdsito de convertirse en una institucién ampliamente reconocida por el desarrollo de
procesos educativos que generen nuevos conocimientos, creaciones e innovaciones en la ciudad y en el
pais, la Universidad Central emprendié desde 2013 el proceso voluntario de Acreditacién Institucional
de Alta Calidad ante el Consejo Nacional de Acreditacién (CNA).

A finales de 2017, luego de adelantada la revision de condiciones iniciales y el ejercicio reflexivo de la
autoevaluacion con apoyo de la comunidad, se hizo entrega del Informe de autoevaluacion con fines de
acreditacion institucional. Abrimos 2018, de esta manera, atentos a la designacién de pares evaluadores,
quienes se encargarfan de visitar la Universidad con el proposito de verificar la existencia de las caracteristicas
de alta calidad exigidas por el Ministerio de Educacién Nacional y corroborar lo dispuesto en el informe.

En el mes de febrero recibimos la visita de tres pares colaborativos, Julia Fernanda Martd, Carl Langebaeck
Rueda y Carlos Augusto Herndndez, como forma de preparacién para recibir a los pares oficiales. Durante el
cierre de la visita, se reunieron con las directivas de la Universidad y presentaron un comentario sobre la vision
global de los aspectos favorables y por mejorar encontrados a lo largo de los tres dias. Tres meses despuds,
en mayo, cinco evaluadores nacionales e internacionales —Guillermo Londofno, Eva Janette Prada, Eduardo
Posada, Edilberto Montafio Orozco y Gilberto Alfaro Varela—, vinieron a la Universidad, conocieron sus
dos sedes, asistieron a presentaciones sobre aspectos dlgidos y determinantes sobre el quehacer institucional,
hicieron preguntas, solicitaron datos adicionales, y cruzaron informacion relevante sobre los temas tratados.

En ambos casos, los pares manifestaron haber tenido una impresion bastante positiva sobre la Institucion,
aunque también hicieron importantes recomendaciones, lo que evidencié que la evaluacién externa tuvo
una amplia coincidencia con las estimaciones planteadas en nuestro ejercicio de autoevaluacion. Esta
consideracion fue ratificada una vez que el Informe de evaluacion externa llegé a manos de la Universidad,
en agosto, en el que las condiciones de calidad institucionales recibieron una calificaciéon general de 4,1
sobre 5 (frente a la de 4,3 sobre 5 propuesta por nuestra Institucion).

Finalmente, con base en los datos recabados a lo largo del proceso autoevaluativo y los juicios emitidos
por los pares académicos del CNA, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN) otorgdé a la Universidad,
mediante la Resolucién 000256 del 16 de enero de 2019, la Acreditaciéon Institucional de Alta Calidad
por cuatro (4) anos. Este logro —posible gracias a los incansables esfuerzos dedicados al fortalecimiento
de la calidad de nuestras condiciones— constituye un hito y un reconocimiento a la perspectiva integral,
reflexiva y propositiva que nos ha guiado, y a la capacidad prospectiva de nuestro proyecto educativo, que
madura y se renueva constantemente para responder a las exigencias sociales de su entorno.

En consonancia con este logro, que constituye un paso fundamental en el proceso de desarrollo y fortalecimiento
institucional, iniciamos un trabajo colectivo a finales del primer semestre del 2018 para repensar la actividad
académica en la Universidad y reorientarla, de conformidad con lo establecido en el PEL, el PDI 'y el PMI. Como
respuesta a la actual dindmica institucional y a las conclusiones obtenidas en el ejercicio de autoevaluacion con
tines de acreditacion, se propuso adelantar un proceso de Reforma Académica en la Universidad, con el propésito
de afianzar nuestra potencialidad para atender los desafios planteados por las realidades que nos circundan.



Para el disefio de la Reforma Académica se plantearon cinco ejes de trabajo que se desplegaron a lo
largo de 2018 y que seguirdn desarrollindose en la primera mitad de 2019: Virtualidad, Investigacion,
Regionalizacién e interaccién, Humanidades y ética, y Reforma Académica. El trabajo de reflexién que
se adelantard alrededor de estas temdticas estratégicas se ha propuesto como un proceso colectivo y
participativo que, al tiempo que reconoce la realidad, las fortalezas y las potencialidades de la Institucion,
propone consolidar las apuestas y objetivos planteados en nuestro Proyecto Educativo.

Para enriquecer el trabajo de reflexién adelantado actualmente en las mesas de disefio de la Reforma, el
Consejo Superior esta desarrollando una serie de sesiones extraordinarias desde finales de 2018 —que se
extenderdn hasta la primera mitad de 2019—, en las cuales, con la intervencién de expertos e invitados
de otras instituciones nacionales e internacionales, se han puesto en marcha andlisis y discusiones sobre
la Prospectiva de la Educacién Superior en Colombia. Con estas reuniones, se espera definir los focos
estratégicos que orientardn las acciones de la Universidad durante los préximos anos.

En respuesta a las necesidades de crecimiento y modernizacién de la Universidad, dimos, durante 2018,
continuidad a la construccién del Proyecto Campus, mediante la instalacion de los prefabricados de la
fachada, la disposicién de estructuras metdlicas complementarias y la realizacién de acabados. En la
medida en que la consolidacién de la infraestructura educativa proporciona ambientes adecuados para
que se lleven a cabo los procesos de ensenanza y aprendizaje requeridos por la sociedad colombiana,
el desarrollo fisico de nuestra Institucion ha sido una inquietud y un empefo al que hemos dedicado
multiples esfuerzos a lo largo de estos meses.

Sin lugar a dudas, 2018 fue un afo de proyecciones y cambios estratégicos. Ademas de los logros
referidos, cabe anotar que en todas las dreas académicas y administrativas de la Institucion se concentraron
esfuerzos durante estos doce meses para promover la alineacién entre los cursos de desarrollo estratégicos
planteados en el Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 (PDI) y las acciones de mejora de corto,
mediano y largo plazo descritas en el Plan de Mejoramiento Institucional 2017-2020 (PMI), considerando
que deben guardar coherencia entre si y con las situaciones deseadas y los escenarios posibles que la
Universidad, como conjunto, se propone alcanzar.

Para dar cuenta de este proceso de ordenamiento y armonizacion de los objetivos, planes y quehaceres
institucionales, se propone en el Informe de Gestion 2018 un cambio con respecto al documento de 2017:
los seis ejes de accion estratégica del PDI, proyectados en aras de garantizar la materializacion de nuestro
Proyecto Educativo Institucional (PEI), se articulan explicitamente con los ocho componentes del PMI.
De igual manera, con el dnimo de que el seguimiento del despliegue y eficacia del Plan de Desarrollo
se convierta en un proceso mds expedito y de que el mismo Informe de Gestion sea un instrumento de
facil consulta de los avances institucionales, la informacion se estructuré con mayor concision: ahora los
proyectos ejecutados en cada drea ya no se agrupardn en torno a lineas de accién, sino a las estrategias
principales de cada uno de los seis ¢jes del PDI.

A partir de los datos, cifras y valiosa informacion que cada una de las dependencias suministré para la elaboracion
del presente documento, hemos podido constatar que durante 2018 se pusieron en marcha numerosos y
significativos proyectos por cada eje estratégico, pero que nuestras labores se aunaron con especial énfasis
alrededor del “Fortalecimiento institucional de la gestién universitaria”, visible a todas luces en los procesos
de planeacién estratégica, en la expansion y modernizacion del campus universitario, en los esfuerzos de
alineacion de nuestra estructura organizacional y en el afianzamiento de la cultura de la autoevaluacion y la
autorregulacion que nos hizo, como senalé arriba, acreedores de la Acreditacion Institucional.
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Gracias a estos y otros adelantos, la Universidad se encuentra cada vez mds cerca de su ideal de convertirse
en una institucién reconocida ante la sociedad por su excelencia académica y cultural. Por eso, uno de los
desafios mas grandes que enfrentamos en este momento reside en no detenernos: necesitamos expandirnos
y adaptarnos a las realidades y retos que el sistema educativo, las mudanzas del futuro y las condiciones
sociales nos ponen en frente, sin dejar de lado, por ello, los valores, los principios y los ideales que han
guiado desde siempre el quehacer de nuestro claustro. El trabajo desarrollado hasta ahora ha sido fructifero,
pero debemos seguir caminando por la senda del desarrollo y el mejoramiento permanente.

Debemos disponer todos nuestros estuerzos, todos nuestros recursos, todos nuestros saberes en construir
una instituciéon madura, presta a las exigencias y sorpresas de los tiempos por venir. Me apropio, asi, de
la maxima de Victor Hugo, quien dijo sobre el futuro que tenfa muchos nombres: “Para los débiles es
lo inalcanzable. Para los temerosos, lo desconocido. Para los valientes es la oportunidad™. Aspiro a que,
como Institucién, podamos aprovechar los logros que alcanzamos, con trabajo y dedicacion, en 2018, y
que sigamos construyendo oportunidades reales de mejoramiento y desarrollo de cara al manana.

Rafael Santos Calderdén
Rector
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Seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional

El Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025 se concibe como el instrumento que direcciona estratégica-
mente a la Institucion. Se organiza en seis (6) ejes que posibilitan la materializacién del Proyecto Edu-
cativo Institucional, cada uno de los cuales se ordena a partir de un conjunto de estrategias, entendidas
como las dreas claves de accién institucional y que configuran a manera de proyectos para alcanzar sus
propositos (Informe de Gestion 2017, 2018) (Ilustracion 1).

Tlustracion 1. Estructura del Plan de Desarrollo Institucional 2016-2025

PDI 2016-2025

Ejes de accion estratégica

Vinculacion con el : Ry P
imi A igacion: Internacionalizacién de Fortalecimiento
scatemicoconcagad OO el ntadels | STOMOY partcpacén la Universidad para intitucionalde a
comunida i6 X L. S
y pertinencia . L capacidad de generary enla construcupn de formar profesionales del gestién universitaria
universitaria " o un proyecto nacional y ialo XXI
aplicar conocimiento regional siglo

| Estrategias |

Proyectos | <________i

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo (version PDI -2018)

Para favorecer la operacionalizacién y seguimiento del Plan, en 2018 la Universidad tomé la decisién
de suprimir lo que hasta entonces se habfa denominado lineas de accién, agrupando los proyectos por
estrategias.

A su vez, en el marco del proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional, el Plan de
Mejoramaiento (PMI) se ordend en ocho (8) componentes como se muestra a continuacion:
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Ilustraciéon 2. Componentes del Plan de Mejoramiento Institucional

________________ <€------

' » [ Reforma Y

1 {7V académica propiacion y

. <-- actualizacion del PEI

! 1

! 1

1 Investigacion: 1

! fortalecimiento de la 1 Mejoramiento del

: capacidad para crear y 1 desempero académico,
"M o aplicar conocimiento ! = permanencia y graduacion

* ! N_P de los estudiantes

[ p Desarrollo [ Programas de bienestar
g profesoral Jd v universitario

1 J

1

1

s .

Sistema de aseguramiento de 1 Fortalecimiento de la
la calidad académica: L (0 planeaciony la gestion

consolidacion de la cultura de universitaria

1
]
1
]
1
d la autoevaluaciény la
autorregulacién
<

Fuente: Vicerrectoria Académica

Adicionalmente, los seis (6) ejes estratégicos que componen el PDI fueron alineados con los ocho (8)
componentes del PMLI, siendo este ultimo el primer trienio de operacién del Plan de la Universidad
Central. A manera de esquema, la Tlustracién 3 representa el ordenamiento de esta apuesta para 2020:

Ilustracion 3. Reconfiguracion del Plan de Desarrollo Institucional y el Plan de Mejoramiento Institucional

Plan de Desarrollo Institucional

]
{ { I i I \ |

imi idacié igacion: . " . Fortalecimien
Fortal,eo.mlento Consolldac!on dela Inve;ngaaon. Vinculacién con el Internacionalizacién _Fortalecimiento
académico con comunidad fortalecimiento de la entorno de la Universidad institucional de la

calidad y pertinencia universitaria capacidad gestion universitaria

o v v
< v ¥

@,___e,__q,_____q,_{,__ﬁ
R X%
@...@...‘,._.E

Fuente: Vicerrectorfa Académica - Direccién de Planeacion y Desarrollo
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Ao largo de 2018, se concentraron esfuerzos para promover esta alineacion entre ejes y componentes lo
que permitio llevar a cabo recomposiciones importantes en el nimero de proyectos de cada eje. La tabla

1 presenta, a manera de sintesis, la gestion institucional para el afo:

Tabla 1. Proyectos ejecutados 2018 del Plan de Desarvrollo Institucional

Eje estratégico Nimero de estrategias Proyectos ejecutados % Proyectos ejecutados por eje

1 4 1 6 %
2 4 41 21 %
3 3 20 10 %
4 6 36 18 %
5 3 18 9%
6 4 73 37 %

Total 24 199 100 %

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacion y Desarrollo

Inicialmente se plantearon 29 estrategias para el PDI; no obstante, como parte de un gjercicio de
reagrupamiento efectuado en 2017, se fijaron 24 para ejecucion. Entre 2017 y 2018, el mayor niimero
de proyectos reportados por las dreas de la Institucion correspondio al eje 6. En 2018, y como resultado
del proceso de autoevaluacion institucional, el eje 2 registré un nimero importante de proyectos.

A continuacion, se muestran las cinco (5) etapas del PDI con proyeccion a diez afos (ilustracion 4):

Tlustracion 4. Etapas del Plan de Desarrollo Institucional

Medicién y

evaluacion

fl Evaluacion de
‘ Despliegue Operaciona- P resultadosy
estratégico lizacién formulacién

de nuevo PDI

Dimensionamiento
presupuestal

Formulacion

o———0
L 2016-2017

2020-2025
Segundo quinquenio
4

2017-2020 .....oooreeererererrenerrenns

Primer trienio
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Del esquema anterior se desprende que, entre 2017 y 2020 se realizan el despliegue, la operacionaliza-
cion y la medicién del Plan, con el propésito de formular el nuevo PDI y preparar el proceso de autoe-
valuacién con fines de renovacion de la Acreditacion Institucional entre 2021 y 2022.

Cuadro de Mando Integral (CMI)

Con base en los objetivos de cada eje estratégico, en 2017 se determiné un conjunto de indicadores
que permiten hacer seguimiento a la gestién y que, por su impacto, dan cuenta del cumplimiento de la
estrategia global de la Institucién declarada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI), a partir de la

linea base del ano 2017 (tabla 2).

Tabla 2. Indicaciones relevantes de la Gestion Institucional 2017-2018'

N.2 | Indicador 2017 2018
Eje 1. Fortalecimiento académico con calidad y pertinencia

1 | Ndmero de estudiantes matriculados de pregrado y posgrado (promedio ano) 12172 11.761

2 | Ndmero de estudiantes en transito de pregrado a posgrado 49 49
Eje 2. Consolidacién de la comunidad universitaria

3 | Ndmero de profesores (dato institucional-promedio afio) 1.046 991

4 | Tasa de desercién por periodo (promedio ano-pregrado) 9 % 10 %

5 | Ndmero de graduados por promocion (dato anual) 1.638 1.821

6 | Numero de egresados que participan en actividades institucionales 1.388 787
7 E?nr::cr%gi/fs:pc;cc)irgrci%snadministrativos con apoyo institucional para su 1.790 1.084
Eje 3. Investigacion: fortalecimiento de la capacidad de generar y aplicar conocimiento

8 | Inversion institucional en investigacion $2.164.888.540 | $2.359.608.839
9 | Valor de cofinanciacién de la investigacion $64.527.515 $142.142.077
10 | Grupos en categorias B, C, D y reconocidos (Colciencias) 17 17

11 | Namero de productos por actividades de investigacion 200 64

12 | Nidmero de productos por actividades de creacion 6 0

13 | Semilleros de investigacién 17 22
Eje 4. Vinculacion con el entorno y participacion en la construccién de un proyecto nacional y regional

14 | Programas de educacién continua ejecutados 30 21

1 Los indicadores 9, 10, 12 y 13 de la tabla 2 presentan una modificacién con respecto a los valores consignados en el Informe de Gestién 2017 por

ajustes a la informacién sobre la gestién de la investigacién y la actualizacién de los GrupLLAC de Colciencias. Los valores publicados en dicho informe eran:

9. Inversion institucional en investigacién: $1.908.128.573
10.Valor de cofinanciacién de la investigacién: $98.115.009
12.Numero de productos por actividades de investigacion: 121

13.Ntmero de productos por actividades de creacién: 7
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15 Proyectos de transferencia y comercializacion de tecnologia, fomento a la innovacién 4 8
y apoyo al emprendimiento
Actividades de interaccion social con el entorno, derivadas de los proyectos

16 L o 20 17
pedagdgicos de la Universidad

17 | Espacios de debate para crear opinién puiblica sobre temas de interés nacional o regional | 71 87

18 | Estudios, asesorias o consultorias 4 11

19 Prestacion de servicios a la comunidad en general y participacion en 15 9
programas de gestion social

20 | Prestacién de servicios en el campo de la comunicacién social y el periodismo | 4 5

o Actividades de cooperacién de la Universidad con entidades territoriales y 5 0
programas de desarrollo regional programas de desarrollo regional

22 | Actividades de proyeccion artistica y cultural 40 108

Eje 5. Internacionalizacién de la Universidad para formar profesionales del Siglo XXI

23 Nimero de estudiantes de la Universidad en otras instituciones nacionales e 53 304
internacionales

24 | Ndmero de estudiantes externos en la Universidad 48 100

55 | Ndmero de profesores de la Universidad en otras instituciones nacionales e 61 192
internacionales

26 | Namero de profesores externos en la Universidad 27 14

27 | Ndmero de redes en las que participan los profesores 31 32

Eje 6. Fortalecimiento institucional de la gestion universitaria

5g | Ndmero total de volimenes de la Biblioteca (libros impresos, e-books y 222554 281103
bases de datos)

29 | Nimero de aulas virtuales de apoyo a la academia 510 529

30 | Equipos de computo para uso de los estudiantes y profesores 2.299 2.318

31 | Ndmero de estudiantes de pregrado por computador 6 6
Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para uso de la academia y

32 o 38 % 34 %
de los recursos de apoyo académico

33 | Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para el uso de bienestar 10 % 9%

S Porc'er}taje ('j,el area t(')tz:i| de la infraestructura fisica para el uso de 52 % 57 %
administracion y servicios

35 | M2 de éarea atil por estudiante de pregrado 2,6 2,7

36 | Porcentaje de programas en procesos de aseguramiento de la calidad* 50 % 64 %

37 | Ingresos por matricula (pregrado y posgrado) $97.129 millones | $100.054 millones

Fuente: Dependencias de la Universidad. Procesé: Direccién de Planeacién y Desarrollo

* En el Informe de Gestién 2017 este indicador se encontraba en el Eje 1. Sin embargo, se reubicd, dado que su medicién corresponde
mds a la estrategia del Eje 6: Consolidacién de la cultura de la autoevaluacién y la autorregulacion para el aseguramiento de la calidad.
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Eje 1.2 Fortalecimiento académico
con calidad y pertinencia

Eje 1°: Objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

pregrado y posgrado.

* Fortalecer la oferta académica con criterios de calidad y pertinencia.

* Fortalecer el proceso formativo de los estudiantes a través de planes de estudio flexibles que
les faciliten cursar dos carreras en forma complementaria, asi como articular la formacién de

1. Fortalecimiento
y diversificacion de
la oferta académica

presencial, tanto
de pregrado como
de posgrado, en el
periodo 2016-2020

2. Integracién de la

formacion técnica

y tecnoldgica y las
profesiones creativas a
la Universidad Central

3. La Universidad
Virtual: cultura digital
con excelencia,
cobertura y equidad

4. Titulacién
simultanea,
articulacién de
los programas de
pregrado y posgrado
y consolidacién de la
formacion integral

4 0 4 3
Indicadores relevantes 2018
Nimero de estudiantes de pregrado y posgrado 11.761
Nimero de estudiantes en transito de pregrado a posgrado 49

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccion de Planeacién y Desarrollo

Estrategia 12. Fortalecimiento y diversificacion de la oferta académica pre-
sencial, tanto de pregrado como de posgrado, en el periodo 2016-2020

Enunciado del PEI: “Afianzamiento de la Uni-
versidad en distintos campos de conocimiento a
través de la ampliacion de la oferta académica de

programas de pregrado y posgrado en las modali-
dades presencial y virtual” (2013, p. 74).

Objetivo: Fortalecer y diversificar la oferta aca-
démica de la Universidad en todos los niveles de
formacién y modalidades de ensenanza.
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Logros relevantes:

2 nuevos programas académicos con registro calificado y 4 programas en proceso de disefio

Tabla 4. Nueva oferta académica

Proceso Nombre del programa Disposicion legal

Es.p.eC|aI|zaC|on en/Put.)hadad Resolucién 08880 del 7 de junio de 2018
2 Digital (metodologfa virtual)

Maestria en Bioingenieria y

Nuevos registros ) ) »
Nanotecnologia (en convenio | Resolucién 12736 del 6 de agosto de 2018

calificados
con la FUCS)
Pregrado en Ingenierfa Eléctrica
4 Especializacién en Gestién del Mantenimiento (metodologia virtual)
Programas en Maestria en Desarrollo e Implementacién de Procesos de Innovacion
disefio

Maestria en Contaminacién Ambiental

Fuente: Secretaria General y Escuela de Pedagogia
J tel

54,3 90 de 1a oferta académica correspondi6 a programas de pregrado

20 % a especializaciones y 25,71 % a maestrias. Considerando el Acuerdo 09 del Consejo Superior
del 17 de julio de 2018, “Por el cual se suprimen algunas Especializaciones adscritas a la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Basicas”, la oferta de la Universidad fue (tabla 5):

Tabla 5. Oferta académica 2018

Nivel de formacién 2018

Pregrado 19
Especializacion

Maestria 9
Total de programas 35
Programas acreditados 7

Fuente: Escucla de Pedagogia.

te

Estudiantes de pregrado y posgrado

Para 2018, el nimero promedio de estudiantes matriculados en los dos periodos académicos fue 11.761,
cifra que decreci6 un 3,38 % en comparacion con 2017, ano en que el promedio fue 12.172.
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Tabla 6. Numero de estudiantes matriculados de pregrado y posgrado

FCAEC

FCAEC total

FCSHA

FCSHA total

FICB

FICB total

ucC

Total Universidad Central

Promedio ano

Variacién
Nivel 2017-1 2017-11 2018-1 2018-11 promedio
entre afnos
Pregrado 2.961 2.871 2.903 2.696
Posgrado 390 478 510 465 -1,88 %
3.351 3.349 3.413 3.161
Pregrado 3.873 3.819 3.746 3.565
Posgrado 235 248 179 222 -5,66 %
4.108 4.067 3.925 3.787
Pregrado 4.800 4.639 4.783 4.414
Posgrado 13 17 33 6 -2,46 %
Pregrado 11.634 11.329 11.432 10.675
Posgrado 638 743 722 693 -3,38 %
12.272 12.072 12.154 11.368

12.

172 11.761

Fuente: Universitas XXI. Procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

* Avanzar en la revision de la oferta académica de la Universidad para 2025.

* Ajustar la proyeccion de la poblacion estudiantil.

Estrategia 22. Integracion de la formacion técnica y tecnolégica y las pro-
fesiones creativas a la Universidad Central

Enunciado del PEI: sobre “Los contextos y sus

desatios” (2013, p. 11-17).

Objetivo: Desarrollar “programas académicos
técnicos y tecnolégicos o de educacion terciaria
que permitan a sus egresados no solo tener las

capacidades y herramientas para el empleo, sino
que estos futuros trabajadores tengan las condi-
ciones necesarias para adaptarse a las condiciones
cambiantes del entorno econémico en el que se
desenvuelven” (2016, p. 64).
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Logros relevantes:

Mediante Resolucion 10 de julio 19 de 2018, la Universidad Central derogé los acuerdos 1.° de
2015 y 5.° de 2017 y suprimio la Escuela Central de Profesiones Creativas adscrita a la Facultad
de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte.

* Redefinir la continuidad o retiro de esta estrategia en el marco del Plan de Desarrollo Institucional y
de la proyeccién de su oferta académica.

Estrategia 32. La Universidad Virtual: cultura digital con excelencia,
cobertura y equidad

Enunciado del PEI: “Se ofrecerdn programas de  Objetivo: Implementar la educacion virtual para
educacion virtual de alta calidad y se habrd adelan-  apoyar la presencialidad y ofrecer programas acadé-
tado la virtualizacién de asignaturas de programas  micos de calidad que dinamicen la matricula y sean
presenciales, con las herramientas tecnologicas ne-  pertinentes (Universidad Central, 2018, p. 28).
cesarias y las perspectivas pedagogicas apropiadas”

(2013, p. 59).

Logros relevantes:

El Ministerio de Educacion Nacional, mediante la Resoluciéon 08880 de junio 7 de 2018, otorgo
el registro calificado a la Especializacion en Publicidad Digital bajo metodologia virtual.

1 programa en proceso de diseno para lanzamiento en el segundo semestre de 2019: Especializacion
en Gestion del Mantenimiento

Desarrollo de 354 aulas virtuales de apoyo a la presencialidad. 339 de ellas en la FICB, 126
en la FCSHA, 64 en la FCAEC y 25 implementadas por otras areas para programas de forma-
cion, para un total de 554 y un aumento del 4 % con respecto a 2017 (535).
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Tlustracién 5. Porcentaje de aulas virtuales de apoyo a la presencialidad

Fuente: Direccion de Educacion Virtual

De otro lado, se disenaron 80 Objetos Virtuales
de Aprendizaje (OVA) como apoyo a los espacios
académicos presenciales.

Como parte de la gestiéon de aulas virtuales y
recursos TIC, se diseno y desarrollé la aplicacion
web Accounting Brain para el Departamento
de Contaduria Publica, una herramienta para
perfeccionar conocimientos contables que fue
presentada y destacada en el marco del evento

Open Innovation Summit 2018 y utilizada por
250 estudiantes.

Por ultimo, en el marco de la consolidaciéon
de la Politica de educacién virtual, se disend
¢ implementé el curso Marco Tedrico de la
Perspectiva Pedagogica de la Educacion en
Linea, y se crearon el procedimiento “Diseno de
produccién de cursos virtuales” y el Manual de
produccion para cursos de educacion en linea.
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* Evaluar y fortalecer la capacidad institucional para la creacién de programas virtuales.

* Lograr la aprobacién de los marcos de politica trabajados en las diferentes comisiones establecidas
por el Consejo Académico, que permitan definir procesos y procedimientos al interior de la Institu-
cién, especialmente en relacion con la oferta de educacién virtual y la formacion docente.

* Definir el Learning Management System (LMS) mediante el cual se gestionard la operacion de la
educacion en linea.

Estrategia 42. Titulacion simultdnea, articulacion de los programas de
pregrado y posgrado y consolidacion de la formacion integral

Enunciado del PEI: “Ampliacién de la flexibili- ~ Objetivo: “Asegurar que los planes de estudio faci-
dad en los planes de estudio y los programas de liten a los estudiantes la realizacién de un doble pro-
pregrado y posgrado que ofrece la Universidad”  grama o doble titulacién, desarrollar programas co-
(2013, p. 73). terminales y [...] la formacion integral” (2018, p. 30).

Logros relevantes:

Doble programa

11 estudiantes de las especializaciones de la FCAEC, Auditoria y Control y Revisoria Fiscal,
cursaron doble programa en 2018-1'y 7 en 2018-I1

Cabe senalar que, desde 2016, la Universidad avanza en la consolidacion de esta oferta académica, espe-
cialmente en la FICB, con 6 estudiantes entre los programas de Ingenieria de Sistemas, Ingenieria In-
dustrial e Ingenierfa Ambiental. En 2018, dos (2) estudiantes cursaron simultineamente los programas
de Derecho (FCSHA) y Contaduria Publica (FCAEC). El doble programa se ha mantenido constante
en el nimero de estudiantes que participaron en el entre 2017 y 2018, cifra que atn es baja frente a la
poblacion estudiantil que podria acceder a esta opcion académica.

Estudiantes en transito de pregrado a posgrado

A través de la opcion de programas coterminales, los estudiantes de pregrado cursan asignaturas como
opcioén de grado en los programas de posgrado que oferta la Universidad. Al igual que en el caso del
doble programa, es bajo el nimero de estudiantes que han participado entre 2017 y 2018.
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Tabla 7. Numero de estudiantes en transito de pregrado a posgrado

Concepto 2018-1 2018-11
Estudiantes en programas coterminales 5 18
Estudiantes de pregrado que realizan opcién de grado en programas de posgrado 15 1
Graduados de pregrado que obtuvieron su titulo de posgrado en la UC 71 104
Graduados de dos posgrados de la UC 13 20

Fuente: Universitas XXI. Procesd: Direccion de Planeacion y Desarrollo

* Desarrollar programas de doble titulacién con otras universidades y revisar los indices de flexibilidad
e interdisciplinariedad para favorecer su progreso, asi como la articulacién entre niveles de formacion.

Tabla 8. Proyectos PDI/PMI programados por las dreas en 2018. Eje 1

Proyectos por estrategias

Titulacion simultanea, articulacion de los programas de
pregrado y posgrado y consolidacion de la formacién integral

Departamento/
Dependencia

Componente PMI

Doble programa dentro de la Universidad

Mercadologia

Reforma Académica

Programa Cursos de Contexto - Cursos magistrales

Cursos de contexto

Reforma Académica

Doble programa Contadurfa - Derecho

Derecho

Reforma Académica

Fortalecimiento y diversificacion de la oferta académica
presencial, tanto de pregrado como de posgrado, en el
periodo 2016-2020

Proyecto Académico de Programas

Comunicacion Social
y Periodismo

Reforma Académica

Programa de Cine (PAP) Cine Reforma Académica
Maestria en Estudios Sociales del Consumo Publicidad Reforma Académica
. i T Departamento Fortalecimiento de la

Desarrollar y reportar las investigaciones periédicas y nuevas o ]
blecidas en el plan de trabajo de investigacion de Mercadeoy planeaci6n y la gestion

esta P / 8 Admisiones universitaria

La Universidad Virtual: cultura digital con excelencia,

cobertura y equidad

Especializacion en Publicidad Digital (Metodologfa Virtual) Publicidad Reforma Académica

Revista RH Publicidad Reforma Académica

Disefo y desarrollo de la aplicacién web Accounting Brain DCP Reforma Académica

Virtualizacién de programas académicos de pregrado y
posgrado

Direccion de
Educacién Virtual

Reforma Académica

Fuente: Areas de la Universidad
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Eje 22. Consolidacion de la comunidad universitaria

Tabla 9. Eje 2°: objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

* Fortalecer el cuerpo docente con base en criterios de calidad y pertinencia.

* Mejorar el desempefio académico de los estudiantes, asi como fomentar su permanencia y graduacion.

* Implementar acciones que permitan la integracién de los egresados a la comunidad universitaria
como miembros vitales y dinamicos de la Institucion.

* Fortalecer el desarrollo profesional y personal de la comunidad universitaria.

1. Programa
de Desarrollo 2. Mejoramiento
Profesoral: del desempefio

académico, de la
permanencia y de

fortalecimiento

Estrategias de un cuerpo

3. Incorporacion 5.
P 4. Desarrollo del .
de los egresados Fortalecimiento

. talento humano .
a la comunidad administrativo del bienestar

de profesores la graduacion de universitaria institucional
con calidad y estudiantes
pertinencia
Proyectos 2018 6 14 0 4 17
Indicadores relevantes 2018
Ndmero de profesores (dato institucional - promedio afio) 991
Tasa de desercién por periodo (promedio ano - pregrado) 10 %
Numero de graduados por promocién (dato anual) 1.821
Nimero de egresados que participan en actividades 787
institucionales
Ndmero de funcionarios administrativos con apoyo 1.084

institucional para su formacién y capacitacion

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccion de Planeacién y Desarrollo

Estrategia 12. Programa de Desarrollo Profesoral: fortalecimiento de un
cuerpo de profesores con calidad y pertinencia

Enunciado del PEI: De la politica 1.13, “Forta-
lecimiento de un cuerpo docente de alta calidad”

(2013, p. 75).

Objetivo: “Reconocer y valorar los avances y el
compromiso de los profesores con la Institucion
mediante acciones como la integracién y evolu-

cién en la Carrera Docente, el apoyo institucional
para la realizacion de estudios avanzados, el forta-
lecimiento de competencias bdsicas y especificas,
el mejoramiento de las condiciones de bienestar y
el otorgamiento de incentivos y reconocimientos
académicos” (2018, p. 36).
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Logros relevantes:
En 2018-I fueron 1.021 los profesores de la Universidad y para el cierre de 2018-11, 961 (tabla 10).

Tabla 10. Profesores de la Universidad por tipo de dedicacion

Concepto 2017-1 2017-11 2018-1 2018-lI
PTC 360 364 356 357
PMT 48 50 49 49

Cétedra 635 635 616 555

Total UC 1.043 1.049 1.021 961

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

Entre 2017-I1 y 2018-11, el nimero de profesores de tiempo completo con formaciéon doctoral en la

Universidad aument6 15 %, pasando de 47 a 54 doctores, respectivamente

La mayor composicion del cuerpo profesoral por nivel de formacién fue maestria, seguida de pro-
fesional, especializacién y doctorado (ilustracion 6).

Ilustracion 6. Nimero de profesores por nivel de formacién 2017-2018 (promedio por ano)

Profesional Especializacion Maestria Doctorado

Kl 2017 » 2018

Fuente: Departamento de Recursos Humanos.
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De otro lado, una vez finalizado el periodo de tran-
sicién de la Carrera Docente en 2017, ¢l 97 % de los
profesores de tiempo completo (PTC) y los profe-
sores de medio tiempo (PMT) de la Universidad

formaron parte de esta en 2018. Este desarrollo se
enmarca en la Politica de Desarrollo Profesoral. La
composicion de ese porcentaje fue como se repre-
senta a continuacion:

Ilustracion 7. Composicion de la Carrera Docente en 2018-11

Profesor Titular

Profesor Asociado

Profesor Asistente

Instructor Asociado

Instructor Asistente

Profesor Distinguido

18%

Y

Fuente: Departamento de Recursos Humanos. Procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

A su vez, se construy6 un procedimiento para la se-
leccion y vinculacién de profesores de carrera y pro-
fesores temporales, con miras a estandarizar dicha
ruta bajo parametros de calidad, objetividad y efica-
cla, que se constituye asi, en un mecanismo para el
ingreso a la Carrera Docente y en un canal para la
eleccion de profesores a vincularse en la Institucion.

Por su parte, en 2018 se inici6 la operacion del
Comité de Desarrollo Profesoral, se definié su re-
glamento interno y el plan anual de trabajo. En
este marco, se configur6 la Politica de Desarrollo

Profesoral, que espera contar con aprobacién en
enero de 2019.

$1.069.479.608 de apoyo institucional para realizar estudios de posgrado que beneficiaron
a 31 docentes. 4 de la FCAEC, 11 de la FCSHA y 16 de la FICB; 6 profesores mds si se compara con
2017. Un profesor conté con apoyo para realizar estudios de especializacién, 10 de maestria, 19 de

doctorado y 1 de posdoctorado.

A su vez, se realizaron 1.015 registros' de capacitacién para profesores en diferentes competencias, siendo
las capacitaciones que comprenden el Plan de formacion institucional, las de mayor participacién (tabla 11):

1 Un profesor pudo haber participado en varias capacitaciones.
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Tabla 11. Capacitaciones de profesores 2018

TIC 207
Segunda Lengua 73
Competencias pedagogicas 257
Plan de formacién institucional 474
Externa 4
Total 1.015

z . .
Fuente: Areas de la Universidad

150 profesores participaron en 60 eventos nacionales y 40 internacionales, con 64 ponencias
y en cumplimiento de las funciones misionales de la Instituciéon (tabla 12):

Tabla 12. Participacion de profesores en eventos externos

Profesores Tipo de eventos T!pp de' p
participacion
FCAEC 35 22 eventos académicos 10 internacionales - | 19 ponentes - 16
12 nacionales participantes
FCSHA 95 35 eventos (24 académicos, 10 de 15 internacionales - | 31 ponentes - 18
investigacion, 1 de arte) 20 nacionales participantes
FICB 63 40 eventos (32 académicos, 3 de investigacion, | 14 internacionales - | 14 ponentes - 49
1 de interaccién social, 4 de gestion) 6 nacionales participantes
L 1i ional - 2 -
VRA 3 3 eventos académicos .|nternac'lona 3 participantes
internacionales
Total 150 100 40 |nternfj1c10na|es 64 ponentes
60 nacionales

Fuente: : Facultades y areas académicas de la Universidad

29 profesores de la Universidad fueron reconocidos a la luz de lo estipulado en la normativa
institucional por su Docencia distinguida, Investigacion destacada, Creacion e Innovacion, Gestion
académica o Innovacion pedagogica

Finalmente, para 2018 los profesores de tiempo completo y medio tiempo estuvieron vinculados con-
tractualmente a la Institucién como se enuncia en la tabla 13, a continuacion:
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Tabla 13. Tipo de contratacién PTC-PMT al cierre de los anos 2017 y 2018

2017 2018 2017 2018
TC MT
Indefinido 86 80 5 5
12 meses 54 102 0 6
10-11 meses 224 175 45 38

Fuente: Departamento de Recursos Humanos

89 % aument el ntimero de profesores de tiempo completo con contrato a 12 meses

Se pas6 de 54 en 2017 a 102; con ello, decrecié en 22 % el nimero de contratos a menos de 12 meses (de
224 a 175). Ello devela el esfuerzo institucional por cumplir el plan de conversion que se trazé en 2017.

* Revisar y ajustar el Reglamento Docente y la Carrera Docente en los aspectos que se han identificado
en el Comité de Desarrollo Profesoral, como ascenso, plan de trabajo y evaluacion.

* Definir la puntuacién para la tipologfa de la produccion intelectual de los profesores para los procesos
de permanencia y ascenso en la Carrera, asi como para la evaluacion y los reconocimientos.

* Hacer seguimiento y evaluacion al Programa de Desarrollo Profesoral y su impacto en la vida
académica de los profesores.

Estrategia 22. Mejoramiento del desempeno académico, de la perma-
nencia y de la graduacién de estudiantes

Enunciado del PEI: “Mejoramiento del desempe-  y apoyo a los estudiantes” (2013, p. 70-71, 93).
no académico de los estudiantes. Disminucion de e B o
la desercion estudiantil y aumento de los niveles de Objetivo: “Mejorar el desempeno académico y

retencion y eficiencia interna |...]. Fortalecimiento fomentar la permanencia y la graduacion de los
~ . . . 5 »
de los procesos de acompanamiento, seguimiento estudiantes” (2018, p. 42).
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Logros relevantes:

Desde finales de 2017 se conformo la Coordina-
c16n de Estudiantes de la Vicerrectoria Académi-
ca, que logro la articulacién y fortalecimiento de
la representacion estudiantil mediante la identifi-
cacion de aspectos problemiticos percibidos por
los estudiantes y canalizados por sus represen-
tantes. Como resultado de ello, se procesaron 93
iniciativas como insumo para formular proyec-
tos y se construyo una matriz con propuestas de
los estudiantes para ser vinculadas al PMI.

A su vez, el Consejo Académico conformé la
Comisiéon de Normativa para revisar y ajustar
normas institucionales referidas a los reglamen-
tos disciplinario y de monitorfas. Se realizaron 3
grupos focales con 45 estudiantes y se procesa-

ron mas de 350 comentarios. El Consejo aprobd
las modificaciones al Reglamento de Monitorias.

La UC cuenta con el Programa de Acompana-
miento para la Permanencia y Graduacién que
realiza diagndsticos e intervenciones para pro-
mover el éxito académico. En este marco, desa-
rroll6 el proyecto Traza tu ruta (anteriormente
denominado Optimizacién del desempefio aca-
démico), liderado por el Departamento de Bien-
estar Institucional, con apoyo de la Direccién de
Planeacion y Desarrollo, con el cual se establecio
una serie de procesos y procedimientos para la
gestion efectiva de los programas de apoyo estu-
diantil y del sistema de alertas tempranas.

La graduacion de estudiantes de posgrados aument6 un 23 % y la de pregrados un 8%

Tabla 14. Ntimero de graduados por promocién (dato anual)

Graduados ‘

Pregrado

Posgrado

2017 ‘ 2018
1.258 1.354
380 467

Fuente: Secretaria General

La Universidad desarrolla un conjunto de progra-
mas de apoyo académico entre los que se destaca
el de Monitorias, liderado por la Escuela de Pe-
dagogfa, que conté con 290 estudiantes partici-
pando en actividades de formacion pedagogica,
diseno de experiencias pedagogicas o cursos de
lectura, escritura y oralidad. Si bien esta cifra de-
crecié en 10 % con respecto a los 322 monitores
con los que contaba el programa en 2017, tam-
bién lo hizo la inversién con un -4 %, pasando de
$236.807.157 en 2017 a $226.560.180 en 2018.

El Departamento de Matemadticas, por su parte,
presta servicios de apoyo académico a las tres fa-
cultades. Durante 2018-1 y 2018-II, estos fueron
un total de 1.981 y 2.918 respectivamente, frente
a 1.287 y 967 para los mismos periodos en 2017,

lo que deja ver un aumento significativo en el nu-
mero de apoyos realizados.

Otras actividades de apoyo para fomentar la per-
manencia estudiantil sumaron un total de 1.111
para 2018-1, y 979 para 2018-1I; 245 de ellas es-
tuvieron dirigidas a la FCAEC, 378 a la FCSHA
y 488 ala FICB en 2018-1, mientras que 265, 348
y 366 estuvieron dirigidas a estas facultades en
2018-I1, respectivamente.

De otro lado, entre los apoyos socioeconémicos
que ofrece actualmente la Institucion se encuen-
tran recursos para becas, medias becas, descuen-
tos y financiacién directa, asi como una serie de
convenios para financiacion externa.
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36,9 % de 1a poblacion estudiantil cont6 en 2018-II con algun tipo de apoyo socioecond-
mico institucional. Mas de un punto porcentual por encima de 2017-1I (35,7 %) que, con finan-
ciacion externa, fue equivalente al 60,2 % del total de estudiantes

En ese mismo periodo, 1,6 % de los estudiantes fueron beneficiarios de beca, 1,8 % de media beca,
25,5 % de descuento, 8,1 % de financiacién directa y 23,3 % de financiacién externa, mientras que,
para 2018-1, estos valores fueron de 1,5 %, 1,7 %, 28 %, 7,5 % y 25 % respectivamente (ilustracion 8).
Esto significa que, en valores absolutos, 4.697 estudiantes contaron con apoyo socioecondmico insti-
tucional y 3.052 con financiacién externa en 2018-1, y que, en 2018-II, estos valores correspondieron
a4.199 y 2.647 estudiantes, respectivamente.

Ilustracién 8. Numero de estudiantes con apoyo socioeconémico en 2018

3.403

2.647

178

Numero de
estudiantes
con beca

182

201

203

Nimero de
estudiantes con
financiacion
externa

Nimero de
estudiantes con
financiacion
directa

Nimero de
estudiantes
con descuento

Numero de

estudiantes

con media
beca

Il 2018-1 W2018-1I

Fuente: Departamento de Apoyo Financiero Estudiantil. Procesd: Direcciéon de Planeacion y Desarrollo

Al revisar la composicion de estos apoyos entre 2017 y 2018, se observa que el porcentaje de estudian-
tes con financiacion externa decreci en el ultimo afo (tabla 15), lo cual pudo obedecer a los cambios
regulatorios del Estado colombiano sobre el Icetex:

tabla 15. Porcentaje de estudiantes con apoyo socioecondémico 2017-2018

Tipo de apoyos 2017-1 2017-11 2018-1 2018-11
Estudiantes con apoyo socioecondémico institucional 33,7 % 35,7 % 38,6 % 36,9 %
Estudiantes con financiacién externa 29,6 % 29,4 % 251 % 23,3 %
Total de estudiantes con apoyo socioeconémico 63,3 % 65,1 % 63,8 % 60,2 %

Fuente: Departamento de Apoyo Financiero Estudiantil
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Entretanto, a través de la Direccion de Relaciones  los estudiantes que contaron con un porcentaje de
Interinstitucionales, la Universidad promueve la  matricula cubierta por una beca de alguna entidad
procuracién de fondos para apoyar la formacion — externa, por valor equivalente a $129.669.494.
universitaria de estudiantes. En 2018, fueron 43

Tabla 16. Procuracion de fondos 2018

. N.2 estudiantes Porcentaje de la
Entidad o p
beneficiados matricula que cubre
Fundacion NEME 12 12 $26.575.898 40 %
Fundacién Tomas Rueda Vargas 2 2 $4.305.528 50 %
Fundaci6n Mopsenor Emilio de 12 12 $41.100.754 75 0%
Brigard
Fundacién Ventanas 11 11 $38.466.399 85 %
Fundacién Educamas 2 2 $8.764.355 85 %
Fundacién Hogar Nueva Granada 4 4 $10.456.561 50 %
Total 43 43 $129.669.494

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales

De otro lado, 261 estudiantes —13 de FCAEC, Sin embargo, a pesar de los esfuerzos institucio-
173 de FCSHA y 75 de la FICB—, participaron, nales mencionados, la desercion por periodo au-
bien como ponentes (34), bien como participan- mento 2 puntos porcentuales con respecto a 2017,
tes (227), en 39 eventos, 17 de los cuales fueron ubicandose en 9,8 %.

de orden académico, 14 artistico y 4 de investiga-

cion, 5 de ellos internacionales y 34 nacionales.

Retos para 2019 ‘ .

* Revisar y ajustar la normativa relacionada con estudiantes, fortalecer la representacion estudiantil,
implementar proyectos encaminados a la apropiacion de una segunda lengua y a la optimizacién de
procesos de prdcticas, pasantias y acompanamientos.

* Socializar e implementar las politicas de Permanencia e Inclusion de la Universidad, ampliar la pro-
curacion de fondos y articular las estrategias de acompanamiento que se realizan.
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Estrategia 3. Incorporacion de los egresados a la comunidad universitaria

Enunciado del PEI: “La Universidad mantendra
programas de apoyo a sus egresados y, a través de
tales programas, evaluard sus procesos académicos
y hara seguimiento a su impacto” (2013, pdg. 59).

Logros relevantes:

Objetivo: “Disenar e implementar programas y
actividades que posibiliten que los egresados se
vinculen de manera permanente con la vida uni-
versitaria” (2018, p. 48).

787 egresados participaron en actividades institucionales

Se realizaron 2 encuentros con egresados, 9 no-
ches de graduados, 6 mds que en 2017, y se emi-
tieron 5 boletines de egresados, uno mas que el
ano anterior. A su vez, 8 graduados participaron
en cursos de actualizacion sin costo, frente a 7 en
2017, y 15 participaron en cursos de educacion
continua, frente a 4 en 2017.

No obstante, tanto el nimero de actividades insti-
tucionales como el nimero de graduados que par-
ticiparon en ellas disminuyé con respecto al afio
inmediatamente anterior (1.388 graduados y 10
encuentros de graduados).

En el portal de servicios al egresado, el nimero de
hojas de vida alojadas en el portal elempleo.com
fue 4.908.

A finales de 2018 la Coordinacién de Egresados
surtié un proceso de reestructuracion, por lo cual
en 2019 tendrd una nueva orientacion estratégica
y nuevos desarrollos, con los que se espera impul-
sar la participacion de esta comunidad en la vida
de la Institucion.

* Definir la estrategia institucional para la incorporacion de los egresados a la vida universitaria.

Estrategia 42. Desarrollo del talento humano administrativo®

Enunciado del PEI: “Disefiar e implementar
programas y actividades que posibiliten que los
egresados se vinculen de manera permanente con
la vida universitaria” (2018, p. 48)

Objetivo: “Garantizar un ambiente organizacio-
nal apto para el desarrollo profesional y personal
de sus trabajadores [...] y optimizar sus capacida-
des para el cumplimiento de la misién institucio-
nal” (2018, p. 50).
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Logros relevantes:

La Universidad Central cuenta con un Plan de Formacién para su personal administrativo, que propende
hacia el fortalecimiento de capacidades individuales y colectivas que redunden en el desarrollo integral y
en un mejor desempeno laboral (Universidad Central, 2018). Como resultado de la ejecucion de este plan:

1.052 funcionarios administrativos fueron capacitados en 33 eventos, para un total de 1.206
horas distribuidas en lineas de capacitacion

Tabla 17. Capacitacién institucional

Nimero de participantes por lineas de capacitacién

Institucional 388
Capacitacion basica 86
Capacitacion avanzada 271
Crecimiento personal 216
SG-SST 91
Total 1.052

Fuente: Dcpartamcnto de Recursos Humanos

O talleres realizados en el marco del Programa de Liderazgo 2018

Participaron 122 lideres. Se realiz6 una conferencia con la participacion de 137 personas y el desarrollo del
taller “La emocién en el ejercicio del liderazgo”, al que asistieron 165 lideres de la Universidad.

6 funcionarios contaron con apoyo institucional para realizar estudios avanzados en otras IES,
a través de una inversion equivalente a $55.098.810; dos funcionarios mds que en 2017

A su vez, a través del programa Familia Unicentralista se apoyd la formacién universitaria de funcio-
narios y sus grupos familiares por valor de $140.444.793 (tabla 18).

Tabla 18. Apoyo a funcionarios o grupos familiares a través del programa Familia Unicentralista

Funcionarios Grupo familiar Funcionarios Grupo familiar
Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado Pregrado Posgrado
5 22 7 1 3 21 9 1
$57.707.627 $8.252.332 $63.262.914 11.221.920
$65.959.959 $74.484.834

$140.444.793

Fuente: Departamento de Recursos Humanos
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Se otorgaron 43 reconocimientos en el Dia Institucional y se hizo promocién laboral a 25 personas, en
el marco de la implementacién de un mecanismo que entregé informacion acerca de las oportunidades
de crecimiento existentes en la Universidad para favorecer el desarrollo profesional y personal.

* Fortalecer el Programa de Liderazgo, el sentido de pertenencia y el clima organizacional, asi como
avanzar en las acciones de capacitacion.

* Fortalecer y mantener las promociones internas mediante la divulgacion de convocatorias y mejoras

continuas al proceso.

Estrategia 52. Fortalecimiento del bienestar institucional

Enunciado del PEI: “Fortalecimiento del drea de
Bienestar Institucional [...]. Conocimiento de las
condiciones de la vida cultural, social y econémica
de la comunidad académica de la Universidad |[...].
Promocion de lineas de accién que enriquezcan
la vida cultural de la comunidad académica [...].
Promocién del autocuidado como fundamento
del bienestar [...]. Fortalecimiento de los procesos
de acompafnamiento, seguimiento y apoyo a los
estudiantes” (2013, p. 91-93).

Logros relevantes:

La Universidad cuenta con programas de bienestar
ordenados en las dreas de: Integracion académica
y cultural, Salud y calidad de vida, Permanencia y
éxito académico, Promocién socioecondémica, Ges-
tién en salud y seguridad en el trabajo, y Deportes.

Entre 2017 y 2018, el nimero de usos de estos
servicios aumento 22 % y se observo que las areas

Objetivo: “Promover el desarrollo de las poten-
cialidades de estudiantes, docentes, personal ad-
ministrativo y egresados unicentralistas, con pro-
gramas integrales que apunten al mejoramiento
de su calidad de vida, motiven su responsabilidad
social y fomenten la solidaridad, tolerancia y par-
ticipacion, ademads de otros valores que reafirmen
su sentido de pertenencia e identidad institucio-
nal, ciudadana y nacional” (2016, p. 129-130).

de Promocion socioecondémica, Gestion en salud
y seguridad en el trabajo, y Permanencia y €xito
académico fueron las que presentaron mayor va-
riacion positiva (80 %, 72 % y 38 %, respectiva-
mente), seglin se observa en la ilustracién 9
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Tlustracién 9. Numero de usos de los servicios y programas de bienestar

2.722 2.626

Integracion Salud y calidad Permannenciay Promocién Gestion de salud Deportes
académicay de vida éxito académico  socioecondmica y seguridad en
cultural el trabajo

M 20181 M2018-1

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional

La participacion en programas de bienestar aument6 un 22 % segun poblacion, en promedio
por periodo académico y en comparacién con 2017, de lo que se obtuvieron 9.000 registros,
mientras en 2018 se reportaron 10.9412

Tlustracién 10. Participacidn en programas de bienestar segiin poblacion

Estudiantes
60%

Funcionarios

Profesores 21%

18%

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional. Procesé: Direccién Planeacion y Desarrollo

2 Una persona pudo participar en uno o mds eventos.
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595 personas participaron en las jornadas de bienestar para administrativos y docentes, 393 mas
que en 2017, y se otorgaron 144 becas por participacion en equipos deportivos de la Institucién

Adicionalmente, en lo que tiene que ver con el
fortalecimiento del bienestar institucional, la Uni-
versidad Central cuenta con un Plan de Emergen-
cias, en el marco del cual, se realizaron 65 ana-
lisis de riesgos para cada uno de los predios de
la Institucién; también, se conté con planes de
prevencion, preparacion y respuesta y se dispuso
de los Procedimientos Operativos Normalizados
(PON) en la plataforma Isolucion.

Se reconfigurd la Brigada Unicentralista en seis ti-
pos: a) socorrismo universitario; b) materiales peli-
grosos; ¢) gimnasia laboral; d) primeros auxilios psi-
cologicos; e) rescate en alturas, y f) contraincendios.

De conformidad con lo estipulado en el Plan, se
hicieron gestiones ante entidades de orden na-
cional y distrital para dar camplimiento a los si-
guientes requerimientos de ley:

Tabla 19. Requerimientos de ley. Plan de emergencias

Entidad/marco normativo

Requerimiento

IDIGER, Bomberos oficiales de Bogota,
Secretarfa de Salud y Secretaria de Movilidad

Actualizacién de planes de emergencia y contingencia de los teatros
México, Bogotd y Faenza para cargue en el Sistema Unico de Gestién
para el registro, evaluacién y Autorizacién de actividades de aglomera-
ci6n de publico (SUGA).

IDIGER (anexo 3)

Actualizacion de los planes de prevencién, preparacion y respuesta de
las sedes Centro y Norte, ajustando la operatividad con la aplicacién del
Sistema de Comando de Incidentes.

Resolucién 2646 de 2008

Se aplico la encuesta de riesgo psicosocial que pasé de 857 funcionarios
(58,6 %) en 2017 a 1.155 (88 %) en 2018.

Resolucién 1409 de 2012

Se documenté el Programa de Prevencion y Proteccion contra caidas en
alturas, identificando con ello 8 frentes de trabajo.

Fuente: Departamento de Bienestar Institucional

Finalmente, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) inici6 el ciclo lectivo

2018-2020.

 Ajustar los planes de emergencia y contingencia de los teatros, de acuerdo con las observaciones que surjan de

los organismos de control.

¢ Establecer un Comité de Ayuda Mutua de Universidades para la Sede Norte.

* Consolidar las seis brigadas unicentralistas.

* Disenar y formalizar el programa de Vigilancia Epidemiolégica de Riesgo Psicosocial.

* Implementar acciones concretas relativas a la retencion de estudiantes, al fortalecimiento del sistema de alertas
tempranas, y de apoyo psicolégico, econémico y financiero para garantizar la permanencia de los estudiantes.
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Tabla 20. Proyectos PDI/PMI programados por las dreas en 2018. Eje 2

Proyectos por estrategias

Desarrollo del talento humano administrativo

Departamento / dependencia

Componente PMI

Programa de Liderazgo

Plan de Formacién

Practicantes

Programa de Segunda Lengua

RR. HH.

Fortalecimiento de la planeacién
y la gestion universitaria

Desarrollo profesoral

Fortalecimiento del Bienestar Institucional

Grupos musicales y artisticos

Enriquecimiento de la vida cultural

Formacion Ciudadana

Formacion Integral

Juegos Nacionales

Torneos (Internos y Externos Estudiantes,
Administrativos, Docentes y Egresados)

Torneo Deportivo UC para Docentes y
Administrativos

Talleres deportivos

Actividades para el Bienestar Docente y
Administrativo

Semana de la Salud

Salud sexual y reproductiva

Brigada de Emergencia

Riesgos psicosociales

Trabajo Seguro Alturas

Comité paritario de Seguridad y Salud en
el Trabajo-COPASST

Activate con Bienestar

Plan de Emergencias

Bienestar Institucional

Fortalecimiento de la planeacion
y la gestion universitaria

Mejoramiento del desempeio académico,

de la permanencia y de la grad

uacion de estudiantes

Proyecto académico con los estudiantes

Publicidad

Mejoramiento del desempeno
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Acompanamiento académico para
estudiantes y profesores

Comunicacién Social y
Periodismo

Mejoramiento del desempeno
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Consecucion de becas para apoyo de
estudiantes

DRI

Apropiacion y actualizacion del PEI

Formacion de Monitores

Escuela de Pedagogia

Mejoramiento del desempeno
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Coordinacion de temas de estudiantes VA

Coordinacion de Estudiantes

Fortalecimiento de la planeacion

y la gestion universitaria
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Renovacién de crédito directo UC en
linea

Apoyo Financiero

Mejoramiento del desempefio
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Monitorias en Lectura y Escritura

Sistema de Seguimiento Académico para
la Permanencia Estudiantil de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Basicas

Direccion de Desarrollo
Académico

Mejoramiento del desempefo
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Acompafamiento Docente para la
Permanencia

Adictos a La Vida

Traza tu ruta

Bienestar Institucional

Estimulos de Becas y Medias Becas

Politica de educacién inclusiva en clave
de equidad

Programas de bienestar
universitario

Mejoramiento del desempefio
académico, permanencia y
graduacién de los estudiantes -
Desarrollo profesoral

Apropiacién y actualizacién del
PEI

Sistema de Alertas Tempranas

Direccion de Planeacion y
Desarrollo

Mejoramiento del desempefio
académico, permanencia y
graduacién de los estudiantes -
Desarrollo profesoral

Programa de Desarrollo Profesoral: fortalecimiento de un cuerpo de profe

sores con calidad y pertinencia

Formacion Avanzada de Docentes

Desarrollo Curricular y Formacién
Pedagégica

Escuela de Pedagogia

Desarrollo Profesoral

Coordinacion Asuntos
Profesorales

Desarrollo Profesoral

Capacitacion con ponencia

FICB

Capacitacién para docentes de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas

Direccion de Desarrollo
Académico

Elecciones Académicas

Secretaria General

Mejoramiento del desempefo
académico, de la permanencia
y de la graduacién de estudiantes

Fuente: Areas de la Universidad
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Eje 32. Investigacion: fortalecimiento de la
capacidad de generar y aplicar conocimiento

Tabla 21. Eje 3: objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

* Fortalecer el impacto de la investigacién mediante la diversificacién de mecanismos de
financiacion, consolidacion de grupos de investigacion, aumento de la productividad y generacién

de valor agregado para la sociedad.

* Fomentar y consolidar la produccién intelectual en el campo de las artes.

1. Integracién

del Sistema de
Investigacion de
la Universidad

Central (SIUC)

2. Focalizacion en

Estrategias 2 An
areas estrategicas

Proyectos 2018 5 0

Indicadores relevantes

4. Evaluacién
del impacto de
la investigacion,

publicaciones

5. Fomento a la
creacion artistica

3. Fortalecimiento
de la financiacién

de la investigacion cientificas y y cultural
fomento a la
innovacion
1 14 0

2018

Inversion institucional en investigacion

$ 2.359.608.839

Valor de cofinanciacién de la investigacion

$ 142.142.077

Grupos en categorfas B, C, D y reconocidos (Colciencias) 17
Ndmero de productos por actividades de investigacion 64
Ndmero de productos por actividades de creacion 0
Semilleros de investigacion 22

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccion de Planeacién y Desarrollo

Estrategia 12 Integracion del sistema de investigacion de la Universidad

Enunciado del PEI: En el marco de las ocho poli-
ticas establecidas, las 2.7 y 2.8 (2013, pp. 80-81) se-
falan entre sus objetivos la necesidad de contar con
mecanismos de comunicacion y actualizacion de la
plataforma tecnolégica y con la infraestructura re-
querida para llevar a cabo los proyectos que adelanta
la Universidad en este campo (2018, p. 64).

Objetivo: “Articular los esfuerzos de investigacion
que se desarrollan a través de los diversos grupos que

existen en la Universidad, en procura de facilitar la
investigacion inter y transdisciplinaria con capacidad
de abordar problemas complejos, mejorar la coordi-
nacion, la cooperacion y la complementariedad entre
los grupos vy, por lo tanto, incrementar el impacto
de la investigacion que ellos realizan, sin debilitar la
dindmica y la autonomia de cada uno” (2018, p. 64).



UNIVERSIDAD CENTRAL. INFORME DE GESTION 2018

Logros relevantes:

Durante 2018 se realizé la sistematizacion y di-
gitalizacién de la informacion correspondiente a
investigacion, lo que permitio crear bases de datos
aptas para, posteriormente, implementar un Siste-
ma de Informacion para la Gestion de la Investi-
gacion, del que ya se cuenta con un primer andlisis
de requerimientos y con una evaluacion de los di-
ferentes softwares disponibles en el mercado.

En 2017, con el propésito de “mejorar la coor-
dinacién, la cooperacién y la complementariedad
entre los grupos y, por lo tanto, incrementar el
impacto de la investigacion” (2016, pag. 157), se
fusionaron y reorganizaron los grupos de investi-
gacion de la Universidad para optimizar la gestion
y asegurar la calidad de los mismos (2016, pags.
159-161). Para finales de 2018 habia 17 grupos:
3 de la FCAEC, 8 de la FCSHA y 6 de la FICB:

Tabla 22. Grupos de investigacion de la Universidad

Facultad

Ataralawaa Amaa

Grupo de investigacién

Clasificacion
Colciencias

-

Economia Politica y Procesos de Desarrollo

UC-GIGO Crupo de Investigacion de Gestion de Organizaciones

Comunicacién-Educacion

Conocimiento e Identidades Culturales

Estéticas y Poéticas

Género y Cultura

Heterolalia

Linea de Investigacion en Jévenes y Culturas Juveniles

Publicidad, Sociedad y Consumo

Socializacion y Violencia

Agua y Desarrollo Sostenible

Biomat: Ciencias Biolégicas y Nuevos Materiales

| m|mm OO0 IO T |O|O

COMMONS

Grupo de Modelado Computacional de Sistemas Naturales —

MatClng

Maxwell

Telecomunicaciones (SPIN)

Grupo de Investigacion en Bioingenieria, Nanotecnologia y

Fuente: Coordinacion de Investigacion

Como se observa, en 2018 estos grupos fueron clasificados por Colciencias en el marco de la
Convocatoria 781. La ilustracion 11 indica que, en su mayoria (58,8 %) se clasificaron en C; 29,4

% en B, y 11,8 % fueron Reconocidos.
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Ilustracién 11. Clasificacion de grupos de investigacion segun categorias de Colciencias
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Fuente: Coordinacion de Investigaciones. Proceso: Direccion de Planeacién y Desarrollo

271 profesores participaron en grupos de investigacion

Lo que representa un 30 % mads que en 2017. De estos, 62 pertenecen a la FCAEC; 61, a la FCSHA;
141, a la FICB, y 7 profesores pertenecen a otras areas académicas. Colciencias clasifico a 34 de los
profesores que participan en grupos de investigacion: 2 en categoria Senior, 7 Asociados y 25 Junior.

47 9% fue el aumento de la participacién de estudiantes en semilleros de investigacion

En 2017 se contaba con 92 estudiantes en semilleros, y en 2018 con 135, en un total de 27 proyectos de
investigacion. Del mismo modo, el nimero de semilleros de investigacion crecié 29 %: de 17 en 2017
a 22 en 2018. 6 de ellos pertenecen a la FCAEC, 5 ala FCSHA y 11 a la FICB.

Sin embargo, la participacion de estudiantes en eventos externos de investigacién no fue significativa pues
sélo 7 estudiantes fueron ponentes en 8 eventos nacionales y 3, en internacionales. Contrario a lo que
sucedi6 en 2017, cuando 50 estudiantes representaron a la Institucién' en diferentes eventos académicos.

1 En esta estrategia solo se registra el mimero de estudiantes que participaron en eventos de investigacién. Para la participacién de estudiantes en
otro tipo de eventos académicos, nacionales e internacionales, véase ilustracion 17 e ilustracion 18.
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* Generar produccion e impacto en los grupos de investigacion vy, con ello, quedar mejor clasificados
en Colciencias, consolidar el Sistema Integrado de Informacién sobre la Gestiéon de la Informacion,
con base en el andlisis realizado en 2017 por la Academia Colombiana de Ciencias Naturales y
Exactas y fortalecer la gestién y el marco institucional de investigacion.

Estrategia 29. Focalizacion en dreas estratégicas

Enunciado del PEI: La idea de proyecto como
dinamizador de las acciones de investigacién e in-
teraccion social y del problema como orientador
de la innovacién y la creacién que declara el PEI
en las politicas 2.1 y 2.2. (2013, p. 78), permiten
configurar escenarios pertinentes de planificaciéon
institucional y espacios reflexivos para ampliar el
campo de accion en el contexto (2018, p. 68).

Objetivo: “Establecer las areas de concentracién te-
matica de la investigacion que se realiza” (2018, p. 68).

Logros relevantes:

En 2018 se entregd el documento de andlisis sobre
los Programas de Accién Universitaria (PRAU), ela-
borado en conjunto entre la Vicerrectoria Académi-
ca, las tres facultades y la maestra Gloria Alvarado.
Con este marco, la FICB definié sus campos de ac-
cién en materia de investigacion e interaccion social.

Por otra parte, el Claster de Investigacién en
Ciencias y Tecnologfas Convergentes-NBIC en
2018 inici6 2 proyectos nuevos, dio continuidad a
3 y formul6 2 adicionales con financiacién exter-
na, los cuales se ¢jecutardn en 2019.

Del mismo modo, el Cluster realizo la adquisicion
de equipos; el acomodamiento del laboratorio de
investigacion, ubicado en la antigua sala de cém-
puto de Ingenierfa Industrial; y la adecuacion de
espacios para el sistema de sensado por microba-
lanza de cristal de cuarzo y de 4 nuevas técnicas
experimentales (sensado por medio de resonan-
cia de plasmon superficial, microscopia de efecto
tunel, crecimiento de materiales por métodos de
estado sdlido y electroquimico y, susceptibilidad
magnética AC). Con estas adecuaciones, la Insti-
tuciéon cuenta con personal cientifico capacitado
para el desarrollo de nuevos proyectos de investi-
gacion y el fortalecimiento de lineas.

* Disenar acciones de trabajo conjuntas entre las tres facultades que permitan consolidar los PRAU.

* El Cluster de Investigaciéon NBIC busca contribuir a la creacién de un centro de investigacién en los
campos de mayor impacto de las ciencias y tecnologias convergentes. En este sentido, la Comision
Regional de Competitividad de Bogota y Cundinamarca, la Camara de Comercio de Bogota y
Connect Bogota, priorizaron el proyecto denominado “Centro de I+D+i en Bionanotecnologia™ del
Cluster de Investigacion como componente de La Estrategia de Especializacion Inteligente (EEI)
para Bogotd y Cundinamarca (Bogotd-Region). Para tal fin, con el apoyo de Connect Bogota, se
plante6 una metodologia de enrutamiento a fuentes de financiamiento del centro de investigacién

que serd implementada en 2019.
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Estrategia 39. Fortalecimiento de la financiacion de la investigacion

Enunciado del PEI: “Fortalecimiento de los me-
canismos de apoyo y financiacion para la investi-
gacion y la interaccién social” (2013, p. 81)

Logros relevantes:

Objetivo: “Fortalecer la inversion de la Universidad
Central en investigacion y desarrollar una mayor capa-
cidad para movilizar recursos externos para su financia-
cén” (Universidad Central, 2016, p. 182, 2018, p. 69).

$2. 501.750.916 en financiacién de la investigacion, lo que representa un incremento

del 12 % en comparacién con 20172

Adicionalmente, como se menciond en el Informe de Gestion 2017, “se cuenta con la organizacion pre-
supuestal en bolsas de capital por facultades” (Universidad Central, 2018, p. 69), lo que proporciona
recursos humanos y monetarios para la gestién. En la ilustracién 12 se muestra el porcentaje de varia-
cién de cada tipo de financiacion entre 2017 y 2018 y entre ambos afos con respecto al total ejecutado:

Ilustracién 12. Variacion en la financiacion de la investigacion 2017-2018

2017 Variacion 2017-2018 2018
$2.229.416.055 12% financiacion $2.501.750.916
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Fuente: Departamento de Contabilidad. Coordinacion de Investigacién. Procesé: Direccion de Planeaciéon y Desarrollo

2 Como se menciond en nota al pie de la pdgina 12 del Cuadro de mando integral (CMI), el conjunto de indicadores de investigacion fue revisado,
p pag g ! g
por lo que los valores de 2017 tuvieron una variacién respecto a los presentados en el informe de ese ano.
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78 proyectos de investigacion contaron con presupuesto para 2018

31 % mas que en 2017. De estos proyectos 29 fueron de la FCAEC, 18 de la FCSHA y 31 de la FICB;
mientras que para 2017, fueron 29, 11 y 19 proyectos respectivamente. La mayoria de los proyectos
corresponden a convocatorias de facultad, adicionalmente aparecen rubros presupuestales para 7 pro-
yectos de investigacion formativa. En la ilustraciéon 13 se observan los porcentajes de variacion por
proyectos, segun tipo de financiacién de la investigacion:

Ilustracién 13. Variacién en el nimero de proyectos de investigacion 2017-2018
2017 Variacion 2017-2018 2018
59 proyectos 32% proyectos 78 proyectos

baoo! i basel  baml el

Convocatoria Investigacion Convocatoria .
de Facultad formativa Interna Claster C&T

Cofinanciacion

Fuente: Departamento de Contabilidad. Coordinacién de Investigacion. Procesd: Direccion de Planeacion y Desarrollo

El aumento de 12 % en los rubros para financiar la investigacién, representé un aumento de 32 % en
el nimero de proyectos y una reorganizacion de los mismos, lo que da cuenta de los procesos de mejo-
ramiento que ha impulsado la Institucién en los tltimos anos.

* Avanzar en el conjunto de acciones que se han trazado orientadas hacia la eficiencia en el uso de
recursos para investigacion.

* Generar estrategias que favorezcan la cofinanciacién de proyectos de investigacion.
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Estrategia 4. Evaluacion del impacto de la investigacion, publicaciones
cientificas y fomento a la innovacion

Enunciado del PEI: “Afianzamiento de la in-
vestigacion y la interaccién social, a través de
formas de generacion de conocimiento que
potencien la comunidad académica [...]. Forta-
lecimiento de los procesos de comunicacién y
divulgacién de la investigacién y la interaccion
social” (2013, pp. 79-80).

Logros relevantes:

A pesar del aumento de 12 % en la financiacion
y de 32 % en el nimero de proyectos de inves-
tigacion, la produccién en investigacién decrecid
68 % en comparacién con el afo inmediatamen-
te anterior, en el cual también decrecié por la re-
organizacién de los GrupLAC de Colciencias, lo

Objetivo: “Fortalecer el impacto de la investi-
gacion tanto en términos de su contribucién a
la ciencia y al conocimiento por medio de publi-
caciones cientificas, como en términos de gene-
rar valor agregado para la sociedad a través de la
aplicacion de conocimiento y vinculo con la in-
novacion” (Universidad Central, 2016, p. 190).

que implico la recategorizacion y actualizacion de
la produccion de los investigadores.

La tabla 23 presenta el tipo de producto y el porcenta-
je de variacién entre 2017 y 2018, en el que se eviden-
cian reducciones significativas en todas las categorias.

Tabla 23. Produccidn en investigacion. Variacion 2017-2018

Tipo de producto 2017 2018 Variacion
Publicaciones 37 10 73 %
Produccién técnica y tecnolégica 3 0 -100 %
Apropiacién sociz.il y circulacion del 66 23 -65 %
conocimiento
Actividades de formacion 37 12 -68 %
Actividades como evaluador 51 19 -63 %
Creacion artistica 6 0 -100 %
Total UC 200 64 -68 %
Fuente: Coordinacion de Investigacion

16 publicaciones reportadas en Scopus para 2018, dos menos que el ano inmediatamente an-
terior.? De estas, 2 fueron de la FCSHA y 14 de la FICB

En este sentido, desde 2001 hasta 2017, la Universidad Central ha contado con 157 publicaciones en
Scopus, 129 de ellas de la FICB, 19 de la FCSHA y 9 de la FCAEC. Por otra parte, la ilustracion 14
muestra la distribucién porcentual de las publicaciones en Scopus por tipo de producto, de este modo,
se evidencia que los articulos y los conference papers son los mds representativos.

3 En Scopus este indicador es dindmico, por lo que el dato que se present6 en el Informe de Gestién 2017 con respecto a la serie de tiempo 2001-2017

vari6 por modificacién en dicha base de datos.
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Tlustraciéon 14. Publicaciones Scopus 2001-2017 de la Universidad Central

1%)|

Tipo producto TOTAL
Scopus TIPO

Conference papers

REVIEN

Aticle inpress 1

Short survey 1
TOTAL UC 157

Fuente: Scopus. Proceso: Biblioteca

8 publicaciones del Claster NBIC en revistas especializadas:

1.

2.

Scale-invariant magnetoresistance in a cuprate superconductor.
Usetul Piezoelectric Sensor to Detect False Liquor in Samples with Different Degrees of Adulteration.
Tilted vortex cores and superconducting gap anisotropy in 2H-NbSe2.

Optimization of Nylon Nanowires/Graphene Composite Process by Surface Response Methodo-

logy Approach.

Effect of hydraulic retention time on microbial community in biochemical passive reactors during
treatment of acid mine drainage.

Quartz Crystal Resonator for Real-Time Characterization of Nanoscale Phenomena Relevant for
Biomedical Applications.

Procesos de produccién de conocimiento en practicas de comunicacion de la ciencia promovidas
por grupos de investigacion colombianos en el campo de las nanociencias y nanotecnologias.

Inventario de empresas nanotecnolégicas en Colombia.
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Revista Nomadas indizada en Scopus

En junio de 2018 la revista Ndmadas tue aceptada para hacer parte de Scopus, lo que confirma la alta
calidad cientifica y editorial de la publicacion, que ya completa 25 afios de circulacion.

15 tibros producto de investigaciones, procesos de creacidn y revistas periddicas de cardcter
cientifico fueron publicadas por la editorial de la Universidad Central

Seis menos que en 2017, lo que equivale a una reduccion del 29 %. De estos libros, 7 fueron resultado
de investigacion, 5 de creacion y 3 correspondieron a publicaciones periddicas de cardcter cientifico.

Por su parte, desde la Coordinacién de Investigacién, la Coordinacion Web y el Claster NBIC, se
crearon contenidos de este ultimo para el portal web, se promovié la formacién de estudiantes de se-
milleros, auxiliares y asistentes de investigacién en comunicacion de la ciencia para la produccién de la
Gaceta Nexos y se brind6 asesorifa en divulgacién, comunicaciéon y vulgarizacion de la ciencia a grupos
de investigacion.

20 profesores de la Universidad en eventos de investigacion externos*

Esto representa un decrecimiento de 23 profesores con respecto a 2017. En 2018 7 de estos eventos
tueron nacionales, cada uno de ellos con ponencia, y 13 internacionales, 9 de ellos con ponencia. La
mayor participacion fue de la FCSHA con 5 eventos nacionales y 11 internacionales, con 5y 7 ponen-
cias respectivamente.

* Desarrollar la capacidad de evaluacién del impacto de la investigacién y fortalecer alianzas con el
sector externo para el desarrollo de procesos de investigacion.

Estrategia 52. Fomento a la creacion artistica y cultural

Enunciados del PEI: “Fortalecimiento de la nocimiento que se logra a través de una serie de

creacién en el campo artistico |[...]. Estructuracién
organica para el fomento de la creacién artistica
[...]. Consolidacion de la produccion intelectual
en el campo de las artes [...]. Proyeccion en los
dmbitos nacional y mundial, de los desarrollos
y realizaciones de la Universidad Central en el
campo de las artes” (2013, pp. 82-83). De otra
parte, en el PDI se concibe la “creacién artistica
y cultural como una forma de produccién de co-

materialidades sensibles y emocionales, dispuestas
en un conjunto articulado al que se llama ‘obra’, y
que, por ello mismo, debe entenderse como un as-
pecto determinante de las politicas de produccién
de conocimiento institucionales” (2016, p. 197).

Objetivo: Reconocer la creacion artistica y cultu-
ral como un componente importante de la Politi-
ca de Investigacién Institucional.

4 En esta estrategia solo se registra el nimero de profesores que participaron en eventos de investigacién. Para la participacién de profesores en otro

tipo de eventos, véase la tabla 12.
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Logros relevantes:

Catedra Gabriel Garcia Mdrquez

Con esta cdtedra, la Universidad, a través del De-
partamento de Creacién Literaria, exalté la obra
del nobel colombiano y propicié la vinculacion
de la Institucién con los desarrollos estéticos de
narraciones e imaginaciones de un pais posible.
Como resultado de este proyecto, se realizo la pu-
blicacion Caminos divergentes: una mivada alterna-
tiva a la obra de Gabo, que contiene las memorias
del evento, compiladas por el maestro Roberto
Burgos Cantor.

Por su parte, el Departamento de Estudios Musica-
les consolidé la Oficina de Produccion y realizé fun-
ciones del Taller de ()pera, recitales del Ensamble de
Interpretacion Histdrica y de la Orquesta Sinfénica.

Rita Laura Segato y Santiago Arboleda Qui-
nones en la Universidad Central

En 2018, algunos cursos de la Maestria en Inves-
tigacion en Problemas Sociales Contemporaneos
(MIPSC), contaron con la presencia de estas dos
destacadas figuras. Asistieron en promedio 180
personas entre estudiantes y publico externo y
se lograron alianzas de trabajo colaborativo con
ONU Mujeres, con la ACAC, la Comision de la
Verdad, Proyecto 20/20 de El Espectador y la
Universidad del Bosque, entre otras.

Asimismo, se consolidé la estrategia de promo-
ci6én académica del Iesco y de la MIPSC a través
de 6 conversatorios virtuales (a través de redes so-
ciales y la transmision via streaming) orientados a
potenciar el intercambio académico. Estos conver-
satorios tienen mas de 3.000 reproducciones.

Retos para 2019

* Generar acciones encaminadas al fomento de la creacién artistica y cultural, mediante un conjunto

de proyectos formulados para tal proposito.

* Desarrollar la segunda version de la Catedra Gabriel Garcia Mdrquez.

* Crear estrategias publicitarias y actividades de visibilidad para el medio académico y la comunidad
general en el marco de la agenda de los programas de fomento a la creacion artistica y cultural con

que cuenta la Universidad.
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Tabla 24. Proyectos PDI/PMI pro

gramados por las areas en 2018. Eje 3

Evaluacion del impacto de la investigacion, publicaciones cientificas y fomento a la innovacién

67

Cualificacion de la investigacion de la FCAEC
2018

Difusién en la Investigacion FCAEC 2018

Red de Semilleros de Investigacion

CIES

Congreso Nacional de Educacién Superior y
Competitividad CONESUC

Administracion
de Empresas

INPUB, Congreso de semilleros de investigacion
Programa de Publicidad

Publicidad

Revista Némadas

lesco

Divulgacion de Investigacion

Red de Semilleros de Investigacion

Gestion de la Investigacion

Coordinacion de
Investigacion

Revisién de la Politica de Propiedad Intelectual

Coordinacion
Editorial

RUNIBOT - Megatorneo de robética

Ingenieria
Electrénica

Sistema de seguimiento y evaluacién a los
productos de los grupos de investigacion

Fi - Red De Semilleros de Investigacién y
Extension

Propiedad Intelectual

CIFI

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Desarrollo Profesoral

Integracion del Sistema de Investigacién de la Universidad Central

Fortalecimiento de Grupos de Investigacion de la
FCSHA

lesco

Desarrollo Profesoral

Sistema Integrado de Informacién para la Gestion
de la Investigacion (SIIGI) como instrumento de
gestion del SIUC

Coordinacion de
Investigacion

Cluaster de Investigacion en Ciencias y

. [¢
Tecnologias Convergentes NBIC Claster
Desarrollo de capacidades para la formulacion
de proyectos de investigacion en investigadores
de la FICB CIFl

Generacion de cultura de investigacion en los
estudiantes de FICB

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Fortalecimiento de financiaci6n de la investigacion

Jovenes investigadores

CIFI

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

e . .
Fuente: Areas de la Universidad
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Eje 42. Vinculacion con el entorno y participacion en la
construccion de un proyecto nacional y regional

Tabla 25.

Objetivo

Estrategias'

Proyectos 2018

Eje 4°: Objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

* Generar valor para la sociedad mediante el desarrollo de proyectos y actividades en las diver-
sas modalidades de extensién, que permitan atender problemadticas especificas del entorno.

1. Consolidacién del Sistema
de Extension
de la Universidad

2. Transferencia de tecnologia
y emprendimiento

3. Fortalecimiento
de la relacién
Universidad-comunidad

4. Cooperacion de la Universidad
con entidades territoriales y
programas de desarrollo regional

5. Fortalecimiento de la oferta
de educacién continua

6. Proyeccion artistica
y cultural de la Universidad
Central

Indicadores relevantes 2018

Programas de educacién continua ejecutados 21
Proyectos de transferencia y comercializacién de tecnologfa, 8
fomento a la innovacién y apoyo al emprendimiento

Actividades de interaccién social con el entorno, derivadas de los 17
proyectos pedagégicos de la Universidad

Espacios de debate para crear opinién puiblica sobre temas de 87
interés nacional o regional

Estudios, asesorias o consultorfas 1
Prestacion de servicios a la comunidad general y participacién en 9
programas de gestién social

Prestacion de servicios en el campo de la comunicacién social y el 5
periodismo

Actividades de cooperacion de la Universidad con entidades terri- 0
toriales y programas de desarrollo regional

Actividades de proyeccién artistica y cultural 108

1

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccién de Planeacion y Desarrollo

La estrategia Consolidacién del modelo de prestacion de servicios especializados que aparece en el PDI se integré a la estrategia
2° en un gjercicio posterior de reagrupamiento realizado con la Vicerrectorfa Académica a inicios de 2017.
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Estrategia 12. Consolidacion del sistema de extension de la Universidad

Enunciado del PEI: “Incorporar la interaccién
social en la estructuracion de los programas acadé-
micos, para que se constituya en una herramienta
de formacion en la intervencién y potencie el co-
nocimiento, gracias a su vinculo con la investiga-
cién y la innovacién” (2013, pag. 77).

Objetivo: “Aportar a la solucién de problemas
planteados por la sociedad y crear oportunidades
de desarrollo de proyectos en los campos de inte-
rés institucional, segtin las modalidades definidas
en la politica respectiva” (2016, pag. 208. Articulo
1 del Acuerdo 2 del Consejo Superior).

Logros relevantes:

Como se indico en el Informe de Gestion 2017, a partir del proceso de autoevaluacion institucional, la
Universidad se encamind hacia un proceso de sistematizacion de la informacién sobre actividades de
interaccion social. A lo largo de 2018, la base de datos estuvo en depuracion a través de las coordina-
ciones de cada facultad.

De otra parte, la Direccién de Extension focalizé esfuerzos para optimizar tiempos, procesos y procedi-
mientos internos y externos que garantizaran una comunicacion y relacionamiento efectivo entre quienes
intervienen en las acciones sobre el entorno. Por ello, se brindé apoyo permanente a diferentes dreas de la
Universidad para la estructuracion técnica y financiera de los proyectos de consultoria y asesorfa y para la
gestion, acompanamiento y visibilizacién de estas iniciativas institucionales.

23 proyectos gestionados y presentados a entidades externas para consecucién de recursos

Se estructuraron propuestas para entidades como: Alcaldia Local de Tunjuelito, Procuradurfa Na-
cional, Transmilenio, Armada Nacional, Ejército Nacional, Gobernacion del Casanare, Ministerio de
Justicia, Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, Instituto de Desarrollo
Urbano y ThyssenKrupp. Estas acciones han fortalecido la imagen y reconocimiento de la Universidad,
y han abierto oportunidades para futuras solicitudes y propuestas.

¢ Concluir el ejercicio de depuracion de la base de datos sobre actividades de interaccion social y alinear
la informacién depurada con la ejecucion presupuestal.

* Potenciar y visibilizar las capacidades internas de la Institucion a través de un portafolio de servicios,
la insercién de la Universidad en Comités Regionales del sector publico y el relacionamiento con
unidades de alta gerencia en el sector privado.

* Generar una estrategia de estructuracion de las lineas de interaccidn social que surjan de la identifi-
cacion de problemas con el entorno.

* Trabajar en la regionalizacion.
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Estrategia 22. Transferencia de tecnologia y emprendimiento

Enunciado del PEI: “Dinamizacién de la inves-
tigacion y la interaccién social, para intervenir en
el mejoramiento de la calidad de vida de las comu-
nidades con las que se interactta” (2013, p. 79).

Objetivo: “Desarrollar los canales y metodolo-
gias pertinentes para que los productos de inves-

Logros relevantes:

tigacién de la Universidad tengan un impacto en
la ciudad, en la regién o a nivel nacional [...] [y]
consolidar una cultura del emprendimiento, for-
taleciendo iniciativas [...] que permitan impulsar
a emprendedores en diferentes lineas de negocio”
(2016, p. 212).

8 proyectos de transferencia y comercializacion de tecnologia, fomento a la innovacién y apoyo

al emprendimiento de la FICB

Se destaca la “Convocatoria a entidades transferencia del marco metodoldgico de la fase de descubrimien-
to de negocios digitales de Apss.co con MinTIC”, en el que la UC fue certificada por su cumplimiento
satisfactorio de los requisitos establecidos, asi como 3 profesores de la FICB como mentores del proyecto.

A su vez, la alianza Endeavor — UC con 3 talleres y 2 charlas, el 3DE: Tres Dias de Emprendimiento
en su cuarta iteracién que conto con 26 estudiantes inscritos y la incorporacion de la metodologia de
Wadwhwani Foundation, a manera de piloto, en dos cursos de Gestién para la Innovacion.

La tabla 26 presenta, a manera de sintesis, otros proyectos en este campo, en los que particip6 la facultad:

Tabla 26. Proyectos de transferencia y comercializacion de tecnologia de la FICB

Departamento Proyecto / Actividad

Impresoras 3D: Iniciativa de desarrollo tecnolégico y transferencia de tecnologia realizada por
profesores del Departamento de Ingenierfa Mecénica

Ingenierfa Mecénica

microscopio de efecto tinel

Disefio conceptual y detallado de camara para alto vacio (HV) del orden de 10e-6 bar para el

Electronica

lSri]sth]:riwears]’a de Desarrollo de un sistema de informacién para la administracién de las salidas de campo
Software de visualizacion en 3D, para microscopio de efecto tdnel
Sistema de comunicacién entre la electrénica de microscopio de efecto tdnel y el PC
Ingenieria Software de control de variables del microscopio de efecto tinel

Ensamble del PFC, para la empresa Carlos Ochoa SAS

Disefio e implementacion de la estructura del microscopio de efecto tdnel

Fuente: Facultad de Ingenieria y Ciencias Bdsicas
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IX Foro Nacional del Agua - Agua y desarrollo en Colombia

Con los siguientes ejes tematicos: aguas de la superficie, aguas del subsuelo y aguas marinas y costeras.
Contd con la participaciéon de 700 asistentes y se realizo en alianza con los ministerios de Agricultura y
Ambiente y Desarrollo Sostenible, el Movimiento Rios Vivos, la Asociacién Colombiana de Petréleo,
GEMAS S.A., Gerente de Servicios Hidrogeolégicos Ambientales S.A.S., Hidrocerén Ltda., la Aso-
ciacion Colombiana de Hidrogedlogos, el Grupo de Investigacion en Oceanologia (CENIT), los cuales
no solo aceptaron la alianza, sino que también formaron parte como panelistas en cada eje tematico.

e Abrir nuevas convocatorias de Descubrimiento de Negocios con MinTic en su segunda iteracion y
consolidar el equipo de mentores Apps.co — UC.

* Organizar y ser anfitriona la UC en el 3DE: Tres Dias de Emprendimiento.

* Realizar el X Foro Nacional del Agua y el IT Foro Regional del Agua.

Estrategia 39. Fortalecimiento de la relacion Universidad — comunidad

Enunciado del PEI: El PEI destaca la importancia
de vincular “al estudiante con los problemas del en-
torno [y, en este marco, asume] la formacion para la
investigacion a partir de tres movimientos |[...] que
se resumen en “la disposicién para vincular aconte-
cimientos del mundo de la vida con los discursos
que transitan en la Universidad [...]. El segundo
movimiento se deriva de los proyectos de aula, los
proyectos integrados, los proyectos de intervencion

Logros relevantes:

Prestacion de servicios especializados

o las practicas [y el tercero es la introduccion] de li-
neas de profundizacién que vinculan los proyectos
con el mundo de la vida” (2013, p. 30; 2018, p. 89).

Objetivo: “Fortalecer el papel que la Universidad
Central desempefa en apoyar y dinamizar el desa-
rrollo de Bogota-region, contribuyendo al mejora-
miento y a la renovacién urbana, asi como al desa-
rrollo sostenible de toda la region” (2016, p. 214).

11 estudios, asesorias o consultorias realizadas en 2018

La Universidad Central presta servicios especializados para atender necesidades del sector real; 4 de estos

tueron realizadas por la FCAEC'y 7 por la FICB:



Departamento

Tabla 27. Estudios, asesorias o consultorias realizadas en 2018
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Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

Proyecto

Objetivo

Entidad contratante

Administracion
de Empresas

Departamento

Modelo de gestion

Realizar un diagnéstico financiero para determinar el valor
econémico de la empresa Skyros Ltda. El modelo permite
conocer la situacion actual de la empresa, lo que contemplé
la revision de estados de la situacién financiera y los estados
de resultados, esto con el fin de poder otorgarle un valor
financiero, ante una posible negociacion de la misma.

Skyros Ltda.

INPEC

Disefar y validar un instrumento de medicién de clima
organizacional para el Instituto Nacional Penitenciario y
Carcelario (INPEC).

INPEC

Modelo avanzado
de la prospectiva

Disear e implementar un plan estra-tégico para el hospital
Santa Matilde E.S.E 2018-2030 del municipio de Madrid
Cundinamarca, basado en el modelo avanzado de prospectiva.

Hospital Santa Matilde

Recibido y manejo
de materias
primas

Proyecto

Crear un modelo de gestion en proce-sos de manufactura,
enfocado al recibido y manejo de materias primas de “Malta
Cervecera” para Cerveceria de Tocancipd.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

Objetivo

Cerveceria de
Tocancipd

Entidad contratante

Departamento
de Ciencias
Naturales

Andlisis de
laboratorios
SINCHI

Prestar servicios técnicos de analisis fisicoquimico de
aguas naturales al instituto de investigacion cientifica
para el desarrollo sostenible de la amazonia (SINCHI),
garantizando resultados confiables de analisis cientificos
realizados mediante el uso de tecnologias avanzadas.

Instituto de
Investigacion
Cientifica para el
Desarrollo Sostenible
de la Amazonia
(SINCHI)

Ingenieria de
Sistemas

Asesorfa para
la evaluacion
de un contrato
de desarrollo
de software en
la Asociacion
Indigena del
Cauca (AIC)

La Asociacion Indigena del Cauca se acercé a la
Universidad para pedir una colaboracién para la
evaluacion de un contrato de desarrollo de software
con el que tuvieron inconvenientes en su ejecucion.

Asociacién Indigena
del Cauca

Sistema de
informacién
para el proceso
asistencial
integrado

de atencién

al paciente
pluripatolégico

Analizar y disefar un sistema de informacioén para el
proceso asistencial integrado de atencién al paciente
pluripatolégico desarrollado por la Fundacion
Universitaria de Ciencias de la Salud.

Fundacién
Universitaria de
Ciencias de la Salud
(FUCS)
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Laboratorio de

Prestacion de
servicio de
laboratorio

Adaptar la manija en platina de acero de 3/16" con acabado
en pintura electrostatica. Incluye analisis de adaptacion,
acabado, mecanizados y protector en caucho.

Prestacion de

Fabricar quince (15) unidades de componentes segtin plano

Universidad Central

servicio de o . ;
. . en ABS por método de fabricacién en impresién 3D.

mecanica laboratorio P P

Prestacion de ) . o .

. Fabricar una (1) unidad del dispositivo mecatrénico para
servicio de P, .
. analisis de mecanismo.

laboratorio

Susceptometro
Incenieria AC para Apoyar proyectos de desarrollo tecnolégico y
Micénica confinamiento | transferencia de tecnologfa realizados por profesores

de del Departamento de Ingenierfa Mecanica.

nanoparticulas

Fuente: Facultades

Prestacion de servicios a la comunidad y participacién en programas de gestién social

Esta prestacion de servicios busca ofrecer apoyo a personas, organizaciones y comunidades, mediante
modalidades de acciéon comunitaria y participacion en programas de gestion social.

9 servicios prestados a la comunidad general y participacion en programas de gestion social en 2018

Tabla 28. Prestacion de servicios a la comunidad y participacién en programas de gestion social

Programa

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

Proyecto / Actividad

Objetivo del proyecto/actividad

Economia

Conv-207-406-2018
respuestas del Estado ante
la violencia familiar en
Colombia: impactos en la
convivencia y la prevencion

Dirigir el proyecto de convenio entre la Universidad Central y la
Procuraduria General de la Nacion para realizar una evaluacion
de la respuesta del Estado ante la problematica de violencia
intrafamiliar.

Conv-2018 de cooperacién
interinstitucional entre el
Instituto de Estudios del
Ministerio Publico de la
Procuraduria General de la
Nacién
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Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Arte

Programa

Publicidad

Proyecto / Actividad

Tirando por Colombia

Objetivo del proyecto/actividad

El objetivo de este reto fue plantear estrategias publicitarias
digitales para disminuir el embarazo en adolescentes, y realizar
contenidos audiovisuales y fotograficos que respondieran a dichas
estrategias. Esta actividad se realizé con estudiantes de algunas
materias del Ambito de Produccién del programa de Publicidad.

Comunicaciéon
Social y
Periodismo

Programa

ACN - Agencia Central de
Noticias

Promover la produccién en comunicacion y periodismo mediante
acciones de investigacion, creacion, intervencién y produccion
colaborativa en medios y espacios orientados a la divulgacién, que
fortalezcan la relacién entre la Universidad y su entorno.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Basicas

Proyecto / Actividad

Objetivo del proyecto/actividad

Desarrollo de la capacidad
para la gestién y eliminacién
ambientalmente adecuada
de compuestos bifenilos
policlorados (PCB)

Disenar e implementar un programa de comunicacién y
sensibilizacién a los propietarios de equipos vinculados a las
redes de las empresas del sector eléctrico, en lo relacionado con
la normativa ambiental vigente en materia de PCB, asi como la
inscripcion de estos propietarios en el Inventario Nacional de
PCB, en los municipios de Gacheta y Ubal4, Cundinamarca, y de
Ventaquemada, Viracacha y Garagoa, Boyaca

Desarrollar capacidades para recicladores de residuos sélidos

. . . N
Inger.nerla GERDAU DIACO - agremiados en Boggta y que haF:e parte de la cadena de
Ambiental . . valor de recuperacion de materiales de la empresa GERDAU
gestionando y reciclando o NN
- DIACO; bajo un esquema de capacitacién a lideres de la
empresa GERDAU - DIACO compra para su proceso.
PNUD- proyecto col/84851- | Disefar e implementar un programa de comunicacién y
71268 desarrollo de la sensibilizacion a los propietarios de equipos vinculados a las redes
capacitacion para la gestion de las empresas del sector eléctrico, en lo relacionado con la
y eliminacién ambiental normativa ambiental vigente en materia de PCB, en los municipios
adecuada de los Compuestos | de Gachetd y Ubald, Cundinamarca, y de Ventaquemada,
Bifenilos Policlorados PCB Viracacha y Garagoa, Boyaca
- Desarrollar un programa de acompanamiento basado en la
Emprendimiento y . o
CIFI . . metodologia Lean Launchpad con el acompanamiento de la
transferencia de tecnologia ) P
CCB y la Corporacién Connect Bogotd Region.
El proyecto ha permitido incorporar al primer investigador
postdoctoral de la Universidad Central. Como resultado del
trabajo del nuevo investigador, en colaboracién con todo el
Cluster de equipo del laboratorio de microscopia, la Universidad Central

Investigacion
en Ciencias y
Tecnologias
Convergentes
- NBIC

Disefio y construccion del
primer microscopio de efecto
tinel en Colombia para el
estudio de fenémenos de
orden de carga

cuenta con un equipo de microscopia ttnel tnico en el pais. El
desarrollo de investigaciones en colaboracién con universidades
internacionales, dentro del marco del proyecto, ha permitido

la publicacién de dos articulos de investigacién en revistas
internacionales de alto impacto, ambas del grupo editorial
Nature. El trabajo del investigador principal y el investigador
postdoctoral ha permitido abrir una sélida linea de investigacién
en la Universidad Central.

Fuente: Facultades
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Actividades de interaccion social con el entorno, derivadas de los proyectos pedagd-

gicos de la Universidad

Estas actividades se refieren a la puesta en practica de los conocimientos que los estudiantes adquieren

durante su formacion.

217 estudiantes de la Universidad tuvieron actividades de précticas académicas y pasantias profesionales

213 son de la FICB en el marco de las Practicas de
Ingenierfa y 3 de la FCSHA. De esta tlltima, se resalta
el proyecto “Anclaje Territorial” del programa de Co-
municacion Social y Periodismo, que espera transitar
de practicas profesionales a la realizacion de acciones
de mediacién (intervencién y creacién) y produccion,
a partir de proyectos de investigacion que deriven en
opciones de grado y que den respuesta a las demandas
sociales de los territorios, en relacion con los PRAU.

A su vez, del programa de Publicidad se destaca la ges-
tién de las practicas profesionales, que han contado con
un promedio de 60 organizaciones por ciclo académico.

La participacion de estudiantes en este tipo de activi-
dades decrecio, pasando de 475 estudiantes en 2017
a 217 en 2018 (-54 %). Esto puede obedecer, por un
lado, al hecho de que no todos los pregrados tienen
programas de prdcticas y pasantias en sus planes de es-
tudio y, por el otro, a dificultades en la sistematizacion
de la informacién que generan las dreas de la Universi-
dad, lo que deriva en subregistros. Por ello, para 2019,
a través de la Coordinacién de Asuntos Estudiantiles
de la Vicerrectorfa Académica, se impulsardn las prac-
ticas académicas y pasantias profesionales.

335 practicantes en 2018-1'y 263 en 2018-II vinculados a la Universidad Central

La Instituciéon cuenta con un procedimiento de
vinculacién de practicantes (en su mayorfa del
SENA). A través de este, se configuran las acciones
para i) el desarrollo de actividades de capacitacion,
orientacion y acompafamiento a los grupos de in-
terés —estudiantes y personal administrativo—, ii)

de consolidaciéon de informacién de cada periodo
académico sobre el desarrollo de este programa, y
ii1) de cumplimiento de requisitos para garantizar
la cobertura del sistema de seguridad social en ries-
gos laborales en virtud del Decreto 055 de 2015 del
Ministerio de Salud y Proteccion Social.

570 personas atendidas en el Consultorio Contable Virtual

A través del cual se presta asesorfa a empresas y personas en los campos contables y tributarios, al tiempo
que se fortalecen las competencias profesionales de los estudiantes del Departamento de Contaduria Publica.

1.137 personas atendidas en el Consultorio Juridico. Las comunidades que se beneficiaron
de este servicio fueron de los barrios: Costa Rica, Brasilia, Isla del Sol y Marichuela en Bogota

El Consultorio, adscrito al Departamento de Dere-
cho, configurd una estrategia para ofrecer sus ser-
vicios de manera virtual y descentralizada a muni-
cipios del pais, mediante la realizacién de convenios
de cooperacion. A su vez, elabor6 la propuesta de
reglamento del Centro de Conciliacion y el estudio
sociodemografico requerido por el Ministerio de
Justicia para aprobacion.

Por su parte, los Cursos de Contexto desarrollaron
en 2017 una serie de laboratorios con el objetivo de
construir en el estudiante experiencias de aprendiza-
je en torno a diferentes tematicas. En 2018 se reali-
zaron 12 laboratorios de este tipo en los que partici-
paron 16 profesores y 632 estudiantes. La tabla 29
presenta el listado de los laboratorios, productos y
organizaciones o comunidades impactadas:



Laboratorio
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Tabla 29. Laboratorios de los Cursos de Contexto

Productos

Organizacién o comunidad

beneficiada

Medio ambiente y
entornos urbanos (2
grupos)

Se identificaron y plantearon alternativas de solucién frente a
casos de contaminacion.

Comunidad del centro de la
ciudad

Ocio y esparcimiento
en Bogota (1 grupo)

Registro y documentacién de las diferentes expresiones
del patrimonio cultural inmaterial de la gastronomia
urbana de Bogota, de sus espacios de socializacién y de
sus entornos inmediatos asociados al ocio.

Barrios de la Ciudad (Las Aguas,
Las Nieves, La Concordia, La
Candelaria y Chapinero)

Productividad urbana,
economia del pan (2
grupos)

Conocer los diferentes actores y establecimientos que
intervienen en la produccién, venta y consumo en
establecimientos comerciales de panes, pasteles y demds
productos de la panaderia y la reposteria.

El mercado del pan en el centro
de Bogota

Vida cotidiana y
Ciudad (1 grupo)

Performances: acciones artisticas dramatizadas, que
permitieron visibilizar con claridad las reflexiones del
estudiante sobre la vida cotidiana y la ciudad.

Comunidad del centro de la
ciudad

Vida cotidiana y
Ciudad - plazas de
mercado (1 grupo)

Diseno de propuestas para el mejoramiento de
problematicas asociadas a la vida campesina y la plaza de
mercado.

Plazas de mercado de Las Nieves
y de Paloquemao

Intervencion en la
Ciudad. Pedagogia
social en Transmilenio
(2 grupos)

Propuestas para la intervencién (pedagogia social) y
mejoramiento de los usos sociales y culturales de las
Estaciones de Transmilenio.

Usuarios de las estaciones:
Universidades, Las Aguas,
Museo del Oro, Las Nieves,
San Diego, Museo Nacional y
Calle 76

Historia de la
diversidad religiosa en
Colombia

Se identificaron formas de expresién y de manifestacion
de la diversidad religiosa en el &mbito urbano,
observando las implicaciones particulares que dejan
estas, tanto en el plano de la experiencia individual como
colectiva de los sujetos que habitan la ciudad de Bogota.

Comunidad del centro de la
ciudad

Gubernamentalidad y
gobernanza

Los estudiantes adquirieron conocimiento y habilidades
relacionadas a la observacion y explicacién sobre el
funcionamiento de los recursos econémicos de los
departamentos y el presupuesto y gastos publicos de los
municipios, provincias, regiones.

Alcaldias menores, Personeria,
Contraloria, Secretarias de
despacho

Medio ambiente y
entornos urbanos

Se Identificaron y plantearon alternativas de solucién
frente a casos de contaminacion.

Comunidad del centro de la
ciudad

Fuente: Coordinacion de Cursos de Contexto
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Prestacion de servicios en el campo de la comunicacidn social vy el periodismo

5 servicios prestados por AGO Publicidad en 2018: 4 a sector externo, 1 a la Universidad Central
1. Corporacién de Universidades del Centro:

- Rediseno de marca

- Desarrollo del sitio web

2. Grupo Elemento: Lanzamiento de Living Sabana

3. Defensores de Vidas: 20.000 corazones contra la trata de personas
4. Zéma: creacion estratégica y branding

5. Pauta Digital para los programas de la FCSHA:

- Maestria en Estudios Sociales del Consumo

- Maestria en Intervencion en Sistemas Humanos

- Especializacién en Geogratia y Gestion Ambiental del Territorio

- Especializacién en Publicidad Digital

- Pregrado en Trabajo Social

Por su parte, las actividades del ecosistema digital de Conexion Central se focalizaron, en 2018, en la
divulgacion de los contenidos de la facultad y el fortalecimiento de las comunidades virtuales.

Entretanto, ACN-Sintopia disefi6 ¢ implementé una plataforma tecnoldégica como proyecto experimen-
tal y laboratorio para estudiantes y profesores, con el cual amplio la participacion de diversas unidades
de la Universidad en espacios de divulgacion, deliberacion y dialogo.

1.376 participantes en 87 espacios de debate organizados por la Universidad

Estos espacios de debate estdn orientados a socializar y apropiar conocimiento. Se dirigen a comuni-
dades académicas y de investigacion y al publico en general. “Con ellos, se posibilita el acercamiento al
mundo real, la actualizacién en temiticas especificas, el reconocimiento de tendencias y la articulacion
con otras instituciones y entidades” (Universidad Central, 2018, p. 98).
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Ilustracion 15. Numero de espacios de debate y participantes por facultad

17

eventos

28

eventos

Participantes Participantes Participantes

669 441 266

FCSHA FICB FCAEC

Fuente: Facultades. Proceso: Direccion de Planeacion y Desarrollo

El mayor nimero de eventos lo realiz6 la FICB, mientras que la FCSHA convocé un mayor niimero
de participantes a sus eventos; en promedio, la asistencia por evento de la FCSHA, fue 39,35 asistentes
y de 15,82 personas para todos los eventos de la Institucion.

Modelo de transformacion de la Educacion Media

15 colegios distritales (IED) acompafados durante 2018-1'y 24 en 2018-I1

En 2018-1, en una apuesta por el fortalecimiento de estrategias diddcticas y de evaluacién, dinamiza-
das a través del diseno e implementacion de secuencias formativas con los docentes de estos colegios,
se logro la transversalizacién de competencias basicas y socioemocionales, asi como la cualificacién y
diversificacion de énfasis en la educacién media.

Producto del acompanamiento de la UC se generd la cartilla virtual “Secuencias formativas: 15 expe-
riencias significativas” que recogié buena parte de las experiencias relevantes de las IED y se consolida-
ron los equipos de trabajo de los colegios y los talleres en las IES.

En 2018-II el trabajo con docentes estuvo dirigido al analisis y evaluacion curricular, asi como a la sis-
tematizacion de experiencias significativas a través de procesos de formacioén en la accion.
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3.376 estudiantes de grados 10° y 11° fueron atendidos en jornadas de inmersién y
seminmersion universitaria durante 2018-I

Durante estas jornadas se evidencio la importancia del trabajo en orientacién socio-ocupacional y so-
cioemocional, asi como en saberes esenciales para la vida; por ello se certificaron 79 estudiantes en
cursos de inmersion con una intensidad horaria de 40 horas.

4.089 estudiantes de los colegios participaron en talleres durante 2018-11; de estos, 455 en el programa
de inmersion en competencias bdsicas, 686 en las jornadas de trayectorias de vida y 166 en semilleros
de investigacion. Todas estas actividades se llevaron a cabo en las instalaciones de la Universidad.

59 docentes y orientadores participaron en el “Encuentro de saberes”

Un espacio para afianzar conocimientos y adquirir herramientas para desarrollar acciones en las IED
que permitieran complementariamente procesos de orientacién socio-ocupacional y fortalecimiento de
la lectura, la escritura y las matemadticas.

36 cupos para cursar semestre de inmersion universitaria

Estos cupos se otorgaron con recursos de contrapartida, esto es, que la Universidad Central aportd
recursos en especie por concepto del uso de espacios fisicos y servicios internos por encima de $500
millones de pesos (afio acumulado).

* Se requiere integrar y fortalecer las practicas y pasantias y aunar esfuerzos para que la Universidad
participe en sistemas regionales de I+D+1.

* Conexion Central espera crear un spin off CX Lab dirigido a docentes y estudiantes para el desarro-
llo de materiales educativos y proyectos académicos alineados con las TIC.

* Con respecto a ACN-Sintopia, se espera fortalecer el sistema de gestiéon y promover una reestructu-
racion de su organizacion.

* Capacitar al 70 % del personal de la Universidad (mayoritariamente coordinadores), en la politica de
vinculacién de practicantes.

* Aumentar el nimero de actividades en el proyecto de Transformacién de la Educacion Media con la
SED para lo cual se requiere un sistema de registro mds exacto con respecto a la disponibilidad de
espacios fisicos.
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Estrategia 42. Cooperacion de la Universidad con entidades territoriales

y programas de desarrollo regional

Enunciado del PEI: “Promocién de la coopera-
cién académica y cientifica en los dmbitos nacional
¢ internacional para fortalecer la calidad de la for-
macion universitaria” (2013, p. 87) y “la presente
estrategia del PDI se enfoca en uno de los PRAU,
la Gestidn Integral del Territorio, que se encuentra
en el nucleo de la agenda nacional actual” (Univer-
sidad Central, 2016, p. 220) mediante la consoli-
dacion de alianzas con entes territoriales, asi como
con entidades publicas o privadas para el desarrollo
de proyectos de innovacién y desarrollo de las re-
giones (Universidad Central, 2018, p. 100).

Logros relevantes:

Para 2018 se realizé una consultoria de la gestion
cultural de la Universidad cuyo resultado fue el mar-
co de uso de los teatros de la Calle 22. Con el dnimo
de favorecer la utilizacién de los teatros, se utilizd
como estrategia la gestion de obras y eventos como

la exposicion de arte digital de Estudios Faenza, y
Walk 21 (con la produccién y montaje de 4 proyec-
tos: Cine bajo las estrellas, Camina el tango, Se ca-
mina la provincia y la exposicion Calle que vemos).

A su vez, se realizaron gestiones para el avaldo in-
mobiliario de los teatros y se analizé el potencial
de la aplicacion de la ley 1834 de 2017 (ley naran-
ja) como instrumento de financiacion de la cen-
tralidad urbana de la calle 22; asi como un posible
marco para el establecimiento del Taller Escuela
de oficios escénicos con apoyo del Ministerio de la
Cultura. Por otra parte, se disené la marca Calle
22, la estrategia Reimagina la 22 y el proyecto de
lanzamiento de la Centralidad Calle 22.

Igualmente, se realizo la gestién y concrecion de
alianzas con entidades territoriales para el desa-
rrollo de proyectos a partir de los Programas de
Accién Universitaria PRAU (tabla 30):

Tabla 30. Cooperacion de la Universidad con entidades territoriales

PRAU Entidad Proyectos
.. Instituto Distrital de Patrimonio | Formulacién del Plan Especial de Manejo y Proteccion
Fiestlon Cultural del Centro Histérico de Bogota (PEMP).
integral del Contro ot i oo de ciudad ——
tor L entro como vamos, Indice de ciudades universitarias
territorio Bogota como vamos : ' ) y
Cambio en la cultura de gestién de desechos.
Asociacién de joyeros de La o S
. Joy Historia bogotana de la joyerfa.
Candelaria Fortalecimiento del negocio del clister de joyeros del centro
Ministerio de Cultura 8 Joy ’
. . Iniciar la creacion de la escuela de vocaciones vy oficios.
Alcaldia Local de Santafé. " o y ”
. Iy .| Proveer una “infraestructura para la participacién” en el
Productividad | Intervencion en La Perseverancia ) - . .
proceso de planeacién y gestién colectiva del barrio.
con desarrollo
humano Unidad Administrativa
Especial de Servicios Publicos
y la Universidad Jorge Desarrollo de un piloto de cultura de desechos en Las
Tadeo Lozano, a través de la Nieves con la meta de llegar a cero residuos.
Corporacién de Universidades
del Centro de Bogota
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8 proyectos en territorios en el marco de la construccion
de paz en 4 lineas estratégicas: medir transformaciones,
recoger y narrar memorias y construir verdad, generar
empatia y solidaridad y, contar el conflicto.

Comisién para el
Esclarecimiento de la Verdad, la
Convivencia, y la No Repeticién

Gira de teatro en los procesos pedagégicos de 3

Educapaz municipios del sur de Tolima.

Reconstruccion
del lazo social
y cultural

Conformacién de la red de radios por el vallenato en el

Ministerio de Cultura marco del Plan Especial de Salvaguarda PES.

Disefio de estrategia de acceso a la justicia y soporte a
montaje de operacién de programas y medios (pendiente
de formalizacién por parte del Ministerio).

Ministerio de Justicia

Fuente: Rectoria

Con el desarrollo de estos proyectos, se espera promover escenarios para el aprendizaje en précticas
pedagdgicas en contextos reales de accion, fuera del aula.

* Encontrar alianzas en los Sistemas Territoriales de Innovacién y poner en marcha el Centro de Pen-
samiento Territorial.

* Incorporar el seguimiento de las acciones realizadas con aliados de entidades territoriales a las discu-
siones sobre reforma académica para la concrecién de los PRAU.

* Repensar integralmente la concepcion de los teatros y auditorios de la Universidad, en el marco de la
discusion sobre Reforma Académica.

Estrategia 52. Fortalecimiento de la oferta de educacién continua

Enunciado del PEI: “Desarrollo de programas
innovadores de educacién continua dirigidos a
publicos diversos” (2013, p. 79).

Objetivo: “Fortalecer los mecanismos para desa-
rrollar educacion continua de calidad, competitiva
y pertinente [...] [con] especial atencién a desa-
rrollar programas de educacién continua relacio-

nados con los tres PRAU [...] [y] responder a las
necesidades del sector empresarial y de la comu-
nidad, identificando requerimientos y necesidades
que ellos tienen en la actualizacion permanente de
sus profesionales. Para facilitar esto, se desarrolla-
rdn convenios y estrategias con asociaciones em-
presariales” (2016, p. 228).
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Logros relevantes:

21 programas de educacién continua que representaron 2.803 horas de capacitacion y 3.498
participantes

Si bien hubo una reduccién de 22 % en el nimero de programas abiertos presenciales de educacion conti-
nua, que pudo haber implicado un descenso de un 16 % en el nimero de horas de capacitacion de 3.342
a 2.803, el numero de participantes en actividades de educacion continua aumento6 un 50 %, de 2.325 a
3.498, siendo el Departamento de Lenguas de la FSCHA, el que obtuvo el mayor nimero de horas de
capacitacion y, también, el mayor nimero de personas convocadas (tabla 32).

Tabla 31. Numero programas de educacion continua, cohortes, horas de capacitacion y participantes

Programas N.2 de cohortes | Horas de capacitacién | Participantes

Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables

Contadurfa Piblica 4 8 960 84
Total FCAEC 4 8 960 84
nidades y Arte

Lenguas 5 33 1.320 3.244
Creacién Literaria 2 3 141 38
Publicidad 2 2 60 21

Total FCSHA 9 38 1.521 3.303
Ingenieria Mecanica 4 4 120 42
Ingenieria Ambiental 1 1 S.D. 2
Ingenierfa Electrénica 1 1 96 n
Total FCSHA 6 6 2016 55

Otras areas de la Universidad

Oficina de Egresados 1 1 16 47
Direccion de Extensién 1 1 90 9
Total otras areas 2 2 106 56

Total UC 21 54 2.803 3.498

Fuente: Areas de la Universidad. Direccion de Extension

En este marco, el Departamento de Lenguas atendié un niimero importante de personas en los progra-
mas de idiomas en la modalidad de educacién para trabajo y el desarrollo Humano, los cuales cuentan
con registro de la Secretarfa de Educacién del Distrito y generaron ingresos por $606.150.423. Se reali-
zaron 4 ceremonias de graduacion para 17 adultos con nivel B2 en inglés y 21 nifos con nivel BI.

En 2018 fue baja la participacién en el programa de espanol para extranjeros por lo que se trabajé en el
diseno de una cartilla del nivel A1, como apoyo al servicio de docencia de este programa.
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Retos para 2019

¢ Consolidar la Coordinacién de Educacion Continuada de la Institucidn.

¢ Aumentar el nimero de matriculas en los programas de segunda lengua que ofrece el Departamento
de Lenguas y avanzar en las alianzas interinstitucionales para ampliar la difusién de cursos.

Estrategia 62. Proyeccion artistica y cultural de la Universidad Central

Enunciado del PEI: “Proyeccién, en los ambitos
nacional y mundial, de los desarrollos y realizacio-
nes de la Universidad Central en el campo de las
artes” (2013, p. 89).

Logros relevantes:

Objetivo: Desarrollar programas en el campo de
las artes y la creacién que “promueven una inser-
cién continua de la propuesta artistica de la Uni-
versidad en el entorno” (2016, p. 229).

108 actividades de proyeccion artistica y cultural realizadas por la Universidad Central en 2018

89 de estos eventos fueron realizados por el Departamento de Estudios Musicales con asistencia de
5.719 personas; 9 por el Departamento de Arte Dramitico, con 10.471 asistentes; 5 por el Cineclub
del Departamento de Cine a los que asistieron 1.686 personas en promedio mensual, y 5 actividades
adicionales realizadas por los Cursos de Contexto de la Vicerrectorfa Académica.

En este marco, también se destacaron los conve-
nios del Departamento de Cine con la Corporaciéon
MIDBO - Muestra Internacional Documental de
Bogota que realizé exposiciones fotograficas, asi
como la Catedra Cinemateca en asocio con la Ci-
nemateca Distrital y las universidades Javeriana,
Tadeo y Externado y la realizacién del Festival
de Cine Universitario “La noche americana” que
cont6 con espacios académicos con invitados de
talla internacional, a través del cual se potenciaron
alianzas estratégicas que fortalecerdn diversos pro-
yectos de interaccion Social.

Igualmente, se realizo la exposicion “Regresando
a la Semilla” del maestro Rafael Gémez Barros

con la que se tuvo acercamiento a la memoria y
realidad colombiana dentro de un contexto marca-
do por la guerra y el desplazamiento en Colombia.
Cabe destacar también que la FICB en asocio con
la Fundaciéon Endeavor Colombia brindan apoyo
para que estudiantes de la Universidad socialicen
sus emprendimientos con el sector externo.

Por su parte, en el marco del Programa de Ges-
tién Cultural, la Biblioteca realiza una oferta de
actividades para la expresion cultural, la difusion,
socializacion y el intercambio de conocimientos a
través de diferentes escenarios y muestras.
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8.962 asistentes a los eventos del Programa de Gestion Cultural de la Biblioteca

Tabla 32. Numero de asistentes y participantes en el Programa de Gestion Cultural de la Biblioteca

Sede Participantes Asistentes Total
Centro 3.200 2.182 5.382
Norte 1.260 825 2.085
CDOC - lesco 830 665 1.495
Total 5.290 3.672 8.962

Fuente: Biblioteca

Retos para 2019 ‘ '

* Consolidar la relacién con el Corredor Cultural del Centro y la Corporaciéon de Universidades del
Centro de Bogota.

* Desarrollar estrategias asociadas al fomento y generacion de espacios para la formacién y expresion
cultural del Programa de Gestion Cultural de la Biblioteca.

Tabla 33. Proyectos PDI/PMI programados por las dreas en 2018. Eje 4

Departamen
Dependencia

Componente PMI

Proyectos por estrategias

Cooperacién de la Universidad con entidades territoriales y programas de desarrollo regional

Investigacion: fortalecimiento de
Free press DCP la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Centralidad cultural, de innovacién y artes (calle 22) Asesor Rectoria | Reforma Académica

Investigacion: fortalecimiento de

Gira Nacional de Artes y Ciencias Asesor Rectorfa | la capacidad para crear y aplicar
conocimiento
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Proyectos por estrategias

Fortalecimiento de la oferta de educacion continua

Departamento /
Dependencia

Componente PMI

Programas de Educaci6n para el Trabajo y el
Desarrollo Humano y Educacién Continua

Lenguas

Reforma Académica

Programas de educacién continua

Publicidad

Reforma Académica

Disefio y ejecucién de cursos de extension

Coordinacion
Editorial

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Educacion Continua

Direccion de
Extension

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Fortalecimiento de la relacion Universidad—comunidad

Consultorio Organizacional

Administracién
de Empresas

Reforma Académica

Yo Soy Ciudadano

Administracién
de Empresas

Reforma Académica

Reimagina la 22 Publicidad Reforma Académica

Tirando x Colombia Publicidad Reforma Académica

Apoyo Précticas Profesionales - Publicidad Publicidad Reforma Académica

. . p Cursos de L

Gufas del Ocio para Bogota Reforma Académica
contexto

Programa Cursos de Contexto - Laboratorios Cursos de Reforma Académica
contexto

Centro de Conciliacién Derecho Reforma Académica

Consultorio Juridico Virtual descentralizado Derecho Reforma Académica

Practicas profesionales - evoluciona a partir de 2019-
2 a Proyecto Anclaje Territorial

Comunicacion
Social y
Periodismo

Reforma Académica

Comunicacion

Catedra Kapuscinski Social y Reforma Académica
Periodismo

Cineclub Cineclub Reforma Académica

Modelo de Transformacion de la Educacién Media DRI Reforma Académica

Gestion en Asesoria y Consultoria

Direccién de
Extension

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento
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L Investigacion: fortalecimiento de
iy i . Direccion de . .
Gestién en Extensién Solidaria - la capacidad para crear y aplicar

Extension -
conocimiento

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Ingenierfa

Foro Nacional del Agua Ambiental

Investigacion: fortalecimiento de
Congreso Nacional e Internacional de Matemaéticas Matematicas la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Investigacion: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Ingenierfa

Congreso Internacional de Mecanica P
Mecanica

Investigacion: fortalecimiento de
Emprendimiento y transferencia tecnolégica CIFI la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Semana de Ingenierfa CIFI Reforma Académica

Centro de Bogota Asesor Rectorfa | Reforma Académica

Proyeccion artistica y cultural de la Universidad Central

Concursos publicitarios: Effie Collage Publicidad Reforma Académica

Exposicién Itinerante fotografia publicitaria. Exit. Publicidad

Fotografia Publicitaria Reforma Académica

Concursos publicitarios: Ink House Publicidad Reforma Académica

La Toma (Boom Visual) - (UP 360) Publicidad Reforma Académica

Cétedra Gabriel Garcfa Marquez Creaqon Reforma Académica
Literaria

Comunicacion

Agencia Central de Noticias — Emisora Sintopia Social y Reforma Académica
Periodismo

Implementar estrategias para el posicionamiento

de los teatros en el ambito académico, cultural y Auditorios Reforma Académica

empresarial

Transferencia de tecnologia y emprendimiento

Investigacién: fortalecimiento de
CIFI la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Gestion de la Extension e Interaccion Social en la
Facultad de Ingenierfa y Ciencias Bésicas

Fuente: Areas de la Universidad
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Eje 52 Internacionalizacion de la Universidad para
formar profesionales del siglo XXI

Tabla 34. Eje 5°: objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

¢ Fomentar la movilidad nacional e internacional en la comunidad unicentralista.

* Fomentar la participacién de profesores y estudiantes en redes internacionales.

* Fomentar la formacién en segunda lengua en la comunidad unicentralista.

1. Internacionalizacion
académico-curricular
y de la docencia

Estrategias

Proyectos 2018

2. Internacionalizacién de la
investigacion, la extensién

Indicadores relevantes

3. Aspectos institucionales y

. fomento de la multiculturalidad

2018

Ndmero de estudiantes de la Universidad en otras instituciones nacionales e internacionales 324
L]

Nuimero de estudiantes externos en la Universidad 100

Ndmero de profesores de la Universidad en otras instituciones nacionales e

. . 192
internacionales

Nimero de profesores externos en la Universidad 14
Nimero de redes en las que participan los profesores 32

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccion de Planeacion y Desarrollo

Estrategia 12. Internacionalizacién académico-curricular y de la docencia

Enunciado del PEI: Esta estrategia correspon-
de a las politicas 5.1, 5.2 y 5.3 (2013, p. 87), que
establecen en varios de sus objetivos el disefo y
la puesta en marcha de programas de internacio-
nalizacién, la promocién de cdtedras con profe-
sores visitantes y la incorporacién de referentes
internacionales en distintos campos del conoci-
miento para actualizar y proponer programas
académicos (Universidad Central, 2018, p. 110).

Objetivo: “Relacionar estrechamente la forma-
cién de pregrado y posgrado en la Universidad
Central con una visién internacional apoyada en
la implementacién de pedagogias innovadoras,
material de consulta multilingiie, asignaturas
que aborden problematicas globales y que po-
sean estructuras flexibles para facilitar la homo-
logacién y convalidacién con planes curriculares
de instituciones de educacién superior en otros
paises” (Universidad Central, 2016, p. 235).
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Logros relevantes:

18 actividades para promover el bilingiiismo con una participacién de 1.049 miembros de la
comunidad unicentralista.

La poblacién con participacion mds alta fue la de los estudiantes (933), quienes asistieron mayorita-
riamente al Picnic al parque (286), los Cafés interculturales (264), las Ferias de estudio y trabajo en
el exterior (139) y el Concurso de Cultura Colombiana (115).

Ilustraciéon 16. Actividades para promover el bilingiiismo

304 298

164

1.049 participantes

127

CAFES FERIAS DE CHARLAS SOBRE PICHIC AL PAROQUE TALLER LUDICO DE CLUSES CONCUREO DE SONG FESTIVAL
INTERCULTURALES ESTUDIO Y TEMAS DE MANDARIN CONVERSACION CULTURA
TRABAJD EM EL SEGUNDA LENGUA EMN INGLES COLOMBIANA

EXTERICR

Fuente: Departamento de Lenguas. Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Como se observa, los Cafés interculturales realizados por el Departamento de Lenguas (8 en total para
2018), seguidos de las Ferias de estudio y trabajo en el exterior, las Charlas sobre temas de segunda lengua (a
las que asistieron 15 estudiantes del proyecto Media Fortalecida con la Secretarfa de Educacién del Distrito)
y el Picnic al parque convocaron el mayor niimero de personas.

De otra parte, 5 estudiantes —dos de la FCAEC y 3 de la FICB— realizaron inmersiones en inglés en
universidades extranjeras, cifra que decrece sensiblemente en comparacién con 2017, cuando 23 uni-
centralistas —entre los que se contaron administrativos, docentes, egresados y estudiantes— participaron
en este tipo de convocatorias.
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Programa de Movilidad Académico-Estudiantil (MAE)

Este programa apoya la movilidad de estudiantes hacia otras universidades nacionales o extranjeras,
mediante la asistencia a eventos, pricticas profesionales o semestres de intercambio, entre otras accio-
nes. Igualmente, favorece la movilidad entrante de estudiantes de otras instituciones.

324 estudiantes en movilidad nacional e internacional durante 2018

De esta cifra, 261 estudiantes asistieron a eventos —lo que representd el 80 % de la movilidad—, 25
cursaron un semestre de intercambio (8 %), 25 hicieron cursos cortos (8 %) y 13 participaron en mi-
sion internacional (4 %).

270 estudiantes en movilidad nacional, 248 de estos con asistencia a eventos académicos

La mayoria de los estudiantes son de la FCSHA (69 %), seguida de la FICB (25 %) y de la FCAEC (6
%). Para 2018, esta movilidad tuvo 248 asistencias a eventos, 13 estudiantes en cursos cortos y 9 en
semestre de intercambio en IES nacionales.

Tlustracion 17. Movilidad estudiantil nacional

185

~» FCSHA - FCAEC
Semestre de intercambio ? Asistencia a eventos Curso corto irJJ

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales
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54 estudiantes realizaron su proceso de movilidad hacia universidades extranjeras

De estos, 16 cursaron semestres académicos (30 %), 13 asistieron a eventos académicos internacionales (24
%), 12 hicieron cursos cortos (22 %) y 13 participaron en mision internacional (24 %). La ilustracion 18 ubi-
ca en el mapa el nimero de estudiantes y los 12 paises hacia los que se realizé la movilidad, siendo Panama,
México y Estados Unidos con 10, 9 y 8 estudiantes, respectivamente, los principales destinos:

Tlustracién 18. Numero de estudiantes por paises visitados

Canada o— ?
Polonia o— ?
Estados Unidos° ? Espafia e_ ’ ? —0 Japén
? 4° México
40 Panama
Ecuador o—

Per( e— ? f —Q Brasil
Chile e— ? ? —° Argentina

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Procesd: Direccion de Planeacion v Desarrollo

Asi como la movilidad estudiantil hacia el exterior crecié, pasando de 49 estudiantes en 2017 a 54 en
2018, lo que representa un incremento del 10 %, los estudiantes de otras universidades nacionales o
internacionales que visitaron la Universidad Central también aumenté de 48 el ano inmediatamente
anterior a 100 para 2018; esto es, un 108 %.

56 estudiantes de instituciones extranjeras y 44 de nacionales visitaron la Universidad
Central en 2018.

La mayoria (46 %) son estudiantes de universidades nacionales, que se incorporaron a la FCSHA, segui-
dos de la FCAEC y la FICB con 28 % y 26 %, respectivamente. En esta movilidad se realizaron semestres
de intercambio académico, practicas o pasantias. Igualmente, resulta significativo que, de los 48 estudian-
tes de universidades extranjeras en semestre de intercambio, 23 hicieron parte de la FCAEC.
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Tabla 35. Estudiantes de otras universidades nacionales o internacionales que visitaron la Universidad Central

Area Semestre de ] - Semestre de . - Total UC
. . Pasantia o practica . . Pasantia o practica
intercambio intercambio
FCAEC 5 0 23 0 28
FCSHA 11 20 7 8 46
FICB 8 0 18 0 26
Total tipo 24 20 48 8 100

Fuente: Facultades — Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Movilidad de profesores

La Universidad apoya los procesos de movilidad entrante y saliente de los profesores para asistir a
eventos académicos, ofrecer o recibir cursos cortos, realizar estancias, actividades de docencia como
profesores visitantes 0 acompafar misiones.

195 registros de visibilidad de profesores de la Universidad Central hacia otras universidades

124 tuvieron movilidad nacional (64 %) y 71 internacional (36 %). De estos, 150 profesores, equi-
valentes al 77 %, asistieron a eventos académicos —en su mayoria nacionales—, 4 recibieron cursos
cortos (2 %), 5 los ofrecieron (3 %), 22 estuvieron en misién (11 %), 8 en estancias doctorales, de
maestria, investigacion o posdoctorales (4 %) y 6 fueron profesores visitantes (3 %).

124 registros de visibilidad nacional de profesores

De estos, el 84 % asistieron a eventos, el 10 % participaron en mision académica y el 4 % ofrecieron
cursos cortos, principalmente. A su vez, el 43 % de esta visibilidad se realizé en la FICB, seguido de
un 35 % de la FCSHA, un 20 % de la FCAEC y un 2 % de la Vicerrectorfa Académica.

Ilustracion 19. Visibilidad nacional de profesores

*8FCAEC

m Asistencia a evento = CGurse corto (recibir) m Curso corto (ofrecer) m Misien

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales
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71 registros de visibilidad internacional de profesores de la Universidad Central

Se evidenciaron 10 registros adicionales a 2017, equivalentes a un incremento del 16 %. De estos 71
registros, 46 profesores asistieron a eventos (65 %), 1 realizé un curso corto (1 %), 10 participaron en
mision académica (14 %), 8 realizaron estancias (11 %) y 6 fueron profesores visitantes (9 %).

La ilustracién 20 ubica en el mapa el niimero de registros de visibilidad de los profesores y los 21 paises donde se
reportan, siendo México, Espana y Costa Rica con 13, 7'y 6 profesores, respectivamente, los principales destinos:

Tlustracién 20. Numero de registros de profesores de la Universidad Central por paises visitados

Canada 07 ?
Bélgica 0*
Portugal é—
Estados Unidos o— ’

Espafia 0—

? 4° éxico
¥ 40 Puerto Rico
Costa Rica — 40 Panama
Ecuador e—
? 40 Brasil
Bolivia o— ?

Chile g— f ? 40 Argentina

Fuente: Direccion de Relaciones Interinstitucionales. Procesé: Direccion de Planeacion y Desarrollo

Del total de estos registros, 40 % pertenece a profesores de la FCSHA, 35 % a docentes de la FICB, 21
% a profesores de la FCAEC y 4 % a personal docente adscrito a la Vicerrectorfa Académica.

14 profesores de otras universidades visitaron la Universidad Central

De ellos, 36 % visitaron la FCSHA, 29 % la Vicerrectoria Académica, 28 % la FCAECy 7 % la FICB.
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Tabla 36. Profesores de otras universidades que visitaron la Universidad Central

Area Asistencia a | Curso corto o Profesor Curso corto | Asistencia a | Total UC
evento (dictar) Mision visitante (dictar) evento
FCAEC - - - 2 2 - 4
FCSHA 1 - - 2 - 2 5
FICB - 1 - - - - 1
VRA 1 - 3 - - - 4
Total tipo 2 1 3 4 2 2 14

Fuente: Dependencias de la Universidad — Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Finalmente, fueron 13 los registros de visibilidad de funcionarios administrativos o académico-admi-
nistrativos; 8 de ellos para movilidad nacional y 5 para internacional, 3 registros mas que en 2017.

* Avanzar en la consolidacién de los procesos de movilidad académica de estudiantes y profesores.

Estrategia 22 Internacionalizacion de la investigacion, la extension
y la innovacion

Enunciado del PEI: Esta estrategia corresponde
a la politica 5.1, “Promocién de la cooperacion
académica y cientifica en los dmbitos nacional e
internacional para fortalecer la calidad de la for-
macion universitaria” del PEI (2013, p. 87), orien-
tada hacia la generacién de acciones para favorecer
la internacionalizacién de las funciones sustanti-

vas que realiza la Universidad (Universidad Cen-
tral, 2018, p. 118).

Objetivo: “Fomentar y apoyar una mayor parti-
cipacion de los grupos de investigacion de la Uni-
versidad Central en [redes de investigacion inter-
nacionales|” (Universidad Central, 2016, p. 243).

Logros relevantes:

32 son las redes o agremiaciones nacionales e internacionales en que participan los profe-
sores de la Universidad

La FICB participa en 19 de ellas, la FCAEC en 7, la FCSHA en 5 y la Direccién de Relaciones Interins-
titucionales (DRI) en una. Asimismo, 28 son de orden nacional y 4 son internacionales, en su mayoria
(22) académicas. Para 2017, los profesores participaban en 35 redes; sin embargo, cabe mencionar que
la recoleccién de informacion de este indicador atin no se encuentra totalmente definida, por lo que se
puede estar presentando subregistro.
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Tabla 37. Listado de redes y agremiaciones en las que participa la Universidad

Red o agremiacion

Tipo de red o
agremiacion

Nivel de
agremiacion

FCAEC

FSCHA

FICB

DRI

ASCOLFA - Asociacion Colombiana de Facultades de Administracion

CLADEA - Consejo Latinoamericano de Escuelas de Administracién

ASFACOP - Asociacién de Facultades de Contaduria Piablica

CAPIC - Conferencia Académica Permanente de Investigaciéon Contable

Académica Nacional
INCP - Instituto Nacional de Contadores Piblicos
ASPROMER - Asociacion de Programas de Mercadeo
AFADECO - Asociacion Colombiana de Facultades, Programas y
Departamentos de Economia
Red de Radio Universitaria de Colombia
AFACOM - Asociacién Colombiana de Facultades y Programas de .
Comunicacién Nacional
ACICOM - Asociacién Colombiana de Investigadores en Comunicacién | Académica
Federacion Latinoamericana de Facultades de Comunicacién Social
ALAIC - Asociaciéon Latinoamericana de Investigadores en Internacional
Comunicacién
ACOFI - Asociacién Colombiana de Facultades de Ingenieria
ACOFACIEM - Asociacién Colombiana de Facultades de Ciencias
Connect Bogota Region
Ministerio de Defensa Nacional
Industria Militar Académica
FAC
RED COLSI
ICONTEX

Sena Regional de Villeta

[ISE - Instituto de Ingenieros Industriales y de Sistemas

ASOCIO - Asociacién Colombiana de Investigacion Operativa

RUNIBOT - Asociacion Red Universitaria Bogota-Robot

Investigacion

Fedepanela

ACICAM

Agremiacion

Fundacién Endeavor Colombia

Administrativa

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministerio de las TIC

Camara de Comercio de Bogota

Otra

Internacional

SELPER - Sociedad Latinoamericana en Percepcién Remota y Sistemas
de Informacién Espacial - Capitulo Colombia

Investigacion

Plataforma de Movilidad Académica y Estudiantil de la Alianza del Pacifico

Académica

Internacional

Fuente: Facultades
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* Definir el proceso para recoger la informacion sobre redes y consolidar un conjunto de indicadores para
su analisis.

Estrategia 39. Aspectos institucionales y fomento de la multiculturalidad

Enunciado del PEI: El PEI enuncia retos para
la Universidad en la medida en que plantea una
“relacion compleja entre lo global y lo local, pues
todas las dinamicas de alcance mundial o regional
comprenden aspectos sociales, politicos y econé-
mico-financieros locales; [la globalizacién] lejos
de ser un fendmeno homogéneo y generalizado
[hace que coexistan] una multiplicidad de expe-

p. 15), de ahi la importancia de reconocer la al-
teridad y la diversidad, para formar en equidad
(Universidad Central, 2018, p. 121).

Objetivo: “Fortalecer la institucionalidad relacio-
nada con el apoyo a la internacionalizacion, asi
como la multiculturalidad que debe dominar en la
Universidad” (Universidad Central, 2016, p. 248).

riencias de mundo” (Universidad Central, 2013,

Logros relevantes:

Alianzas interinstitucionales

Las alianzas favorecen la participacién de la comunidad unicentralista en redes globales de conocimien-
to; con ello, la Institucién avanza en visibilidad, posicionamiento y reconocimiento a la labor educativa
que realiza. En este marco, gestiona convenios con diferentes organizaciones.

145 convenios vigentes con IES para 2018, 93 internacionales y 52 nacionales

En este marco, se realizaron 28 nuevos convenios con 24 instituciones, 16 internacionales y 7 naciona-
les, asi como 2 convenios con entidades internacionales y 3 nacionales.

Nuevos convenios con IES internacionales:

¢ Universidad Interamericana de Puerto Rico * Universidad de la Republica
* Universidad Nacional Mayor de San Marcos * Universidad de Valparaiso
* Universidad Catdlica del Norte * Edna Manley College of the Visual and

Performing Arts

Universitat Jaume I de Castellén
* Universidad del Caribe

Universidad Técnica de Oriente Medio (Metu)
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* New College - University of Toronto * Universidad Jorge Tadeo Lozano
¢ Universidad de La Habana ¢ Universidad Nacional Abierta y a Distancia
* Universidad Tecnoldgica del Pera Nuevos convenios con entidades internacionales:
¢ Conservatori del Liceu * Google
* Universidad Europea del Atldntico - Universi- * Fundacién Carolina
dad Internacional Iberoamericana (Puerto Rico . . .
- México) Nuevos convenios con entidades nacionales:

. . [
Nuevos convenios con IES nacionales: Corporacién Cultural Intercolombia

* Corporacién Universitaria del Caribe - CECAR ~ * Cdmara InFer.nacional de Empresas y Empren-
dedores Cristianos

* Universidad de Investigacion y Desarrollo , o
e Secretaria de Educacion Distrital

* Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Con lo anterior, ademds de los 195 convenios con IES, fueron 33 aquellos celebrados con entidades publicas
y privadas —4 internacionales y 29 nacionales— los que estuvieron vigentes para 2018.

Actividades de multiculturalismo

Con estos espacios se busca facilitar a la comunidad universitaria el “desarrollo de conocimientos, habili-
dades y actitudes que les permite comprenderse como ciudadanos globales, valorar la diversidad humana y
actuar de una manera eficaz en un medio internacional y multicultural” (Universidad Central, 2018, p. 124).

1.434 participantes en 4 actividades de multiculturalismo

Tabla 38. Actividades de multiculturalismo

Nombre de la Entidad con la que se . .
actividad realiza la actividad Objeto de la actividad
Cursq: Desarrollo Korea Foundathn. * Actividad realizada en el marco de la alianza con el G-13 e-School
Econémico y Profesor Juan Felipe p . . . .
: . - rogram for Latin America. Este es auspiciado por Korea Foundation
Corporaciones en Lopez de la Universidad . . . R
: ) y coordinado por el Centro de Estudios Asidticos de la Universidad
Corea y el Este de Nacio-nal Auténoma de Auténoma de N Leén (UANL)
Asia" México (UNAM) uronoma de RUevo Leo
* En colaboracién con la Seccién Cultural de la Embajada de Rusia en
Ciclo de Cine Ruso b el Ruie < Colombia, se realizé el Ciclo de Cine Ruso, en el cual se proyecta-

on la UC Colombia ron 27 peliculas durante 18 dias en el Auditorio Fundadores de la
UC, con entrada libre. Dicho evento conté con la asistencia de Oleg
Zeghl, agregado cultural de la Embajada de este pais en Colombia.

* Seminario y ceremonia de premiacién del festival de cortometrajes
“Yo puedo ser un realizador audiovisual”, liderado por la Secretarfa
de Educacién del Distrito y apoyado por la UC. El festival fue dirigido
a los estudiantes de nivel de Educacién Media de los colegios del
Distrito que voluntariamente participaron.

Seminario "Yo puedo
ser un realizador
audiovisual" - SED

Secretaria de Educacién
Distrital (SED)

Fuente: Direccidén de Relaciones Interinstitucionales



EJE V. INTERNACIONALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

103

PARA FORMAR PROFESIONALES DEL SIGLO XXI

* Generar oportunidades de alianzas, consolidar las relaciones con representaciones diplomaticas,
agencias de cooperacién y organismos multilaterales, y continuar generando espacios de encuentro

académico y cultural.

Tabla 39. Proyectos PDI/PMI programados por las dreas en 2018. Eje 5

Departamento
Proyectos por estrategia Ompao P
gepend
Aspectos institucionales y fomento de la multiculturalidad
Fortalecimiento de la
Fortalecimiento de relaciones interinstitucionales DRI planeacién y gestion
universitaria
Internacionalizacién desde lo local DRI Reforma Académica
Internacionalizacion académico-curricular y de la docencia
Visibilidad nacional e internacional - MIPSC (estancias de
S lesco Desarrollo profesoral
docentes y conversatorios virtuales)
Campana de Fortalecimiento del Bilingliismo en la UC Lenguas _
— — — Reforma Académica
Movilidad Académica Estudiantil DRI
Movilidad Académica Docente DRI Desarrollo profesoral
Curso de inglés en Canada DRI Reforma Académica
Misiones académicas internacionales DRI Desarrollo profesoral
Direccién de
FI - Visibilidad nacional e internacional Desarrollo Reforma Académica
Académico
Direccién de
Formacién en segunda lengua Desarrollo Desarrollo Profesoral
Académico

Internacionalizacion de la investigacion, la extension y la innovacién

Comunicacion

Fortalecimiento de redes (Ing. Electrénica)

Participacion en Redes y Comunidades Académicas Social y
Periodismo
Primer Encuentro de Investigadores (AFAP) Publicidad
Ingenierfa

Electrénica

Investigacién: fortalecimiento
de la capacidad para crear y
aplicar conocimiento

Fortalecimiento de redes (Ing. Industrial)

Ingenieria
Industrial

Fortalecimiento de redes (Matematicas)

Matematicas

Fortalecimiento de redes (Ing. Sistemas)

Ingenieria de
Sistemas

Reforma Académica

Visibilidad de proyectos de la Maestria en Modelado y
Simulacién

Ingenieria de
Sistemas

Investigacién: fortalecimiento de
la capacidad para crear y aplicar
conocimiento

Participacion en fortalecimiento en redes

CIFI

Reforma Académica

Fuente: Areas de la Universidad
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Eje 62. Fortalecimiento institucional
de la gestion universitaria

Tabla 40. Eje 6°: objetivos, estrategias, proyectos 2018 e indicadores relevantes

Estrategias

Proyectos 2018

* Fortalecer el campus universitario.
* Fortalecer los recursos de apoyo a la academia.

* Consolidar una cultura de la autoevaluacion y la autorregulacion.

* Asegurar la sostenibilidad financiera de la Universidad.

3. Consolidacién
de la cultura de la
autoevaluacién y
la autorregulacién

1. Expansion,
consolidacién y
modernizacién

2. Fortalecimiento
de los recursos
de apoyo a la

4. Consolidacion
de la gestion
para el desarrollo

5. Aseguramiento
de la
sostenibilidad

del campus ) para el R financiera de la
A academia . institucional o
universitario aseguramiento de Universidad
la calidad
12 23 9 20 9
Indicadores relevantes 2018

Ndmero total de volimenes de la Biblioteca (libros
. 281.103
impresos, e-books y bases de datos)
Ndmero de aulas virtuales de apoyo a la academia 529
Equipos de computo para uso de los estudiantes y profesores 2.318
Ndmero de estudiantes de pregrado por computador
Porcentaje del drea total de la infraestructura fisica para o

: P 34 %
uso de la academia y de los recursos de apoyo académico
Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para el 9%
uso de bienestar ’
Porcentaje del area total de la infraestructura fisica para el 57 9%
uso de administracién y servicios ?
M? de area Gtil por estudiante de pregrado 2,7
Porcentaje de programas en procesos de aseguramiento de 64 %

‘0

la calidad

Ingresos por matricula (pregrado y posgrado)

$100.054 millones

Fuente: Boletin Estadistico (2018) - Direccion de Planeacion y Desarrollo
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Estrategia 12 Expansion, consolidacion y modernizacion del campus universitario

Enunciado del PEI: Esta estrategia correspon-
de a uno de los objetivos de la politica 6.6 del
PEI, “proporcionar una adecuada infraestruc-
tura de espacios fisicos, en concordancia con
el Proyecto Educativo” (Universidad Central,
2013, p. 90)

Logros relevantes:

Proyecto Campus en 2018

La construccién de los primeros edificios del Pro-
yecto Campus Sede Centro comenzé durante
2018 con un grado de avance importante, dado
que se tenifa ya la estructura en concreto y metali-
ca finalizada. Las actividades constructivas que se
¢jecutaron en el ano fueron las siguientes:

Objetivo: “Dar respuesta a las necesidades de cre-
cimiento y modernizacion de la Universidad re-
queridas a consecuencia de la expansion y creacion
de nuevos programas y proyectos académicos, de
modo que se cuente con espacios suficientes y apro-
piados para el desarrollo de los procesos formati-
vos” (Universidad Central, 2018, p. 131).

¢ Mamposteria interna

¢ Instalacion de prefabricados en fachadas
* Instalacién de ventaneria en fachadas

* Instalaciones eléctricas e hidraulicas

* Finalizacion de sétanos

* Fosos de ascensores

* Inicio de acabados

En la siguiente grifica se presenta el estado de avance de la construccion al finalizar el afo:

Tlustracion 21. Avance en actividades de construcciéon (acabados)

IZDE[I

Fuente: Oficina de Arquitectura
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Durante 2018, las principales limitantes admi-
nistrativas que se presentaron en el desarrollo del
Proyecto Campus y que afectaron su ejecucion es-
tuvieron relacionadas con las viabilidades de servi-
cios publicos, particularmente, con las aprobacio-
nes ante las entidades correspondientes, las cuales
tomaron mas tiempo del estimado.

Se proyecta que en 2019 se realice la inaugura-
cion de la etapa 1 de los primeros edificios, lo que
generard una nueva dinamica dentro de la Uni-
versidad, y entre ella y su entorno, y permitira
proyectar, consecuentemente, una imagen arqui-
tectonica renovada de la Institucion.

Los espacios de los edificios que entrardn en fun-
cionamiento en el segundo semestre de 2019 y
que corresponden a la etapa 1 son:

* 2 sotanos: 226 parqueaderos

* 6 locales comerciales, uno de los cuales es la
Tienda Unicentralista

¢ Torre Sur finalizada hasta el piso décimo

* Campus vertical finalizado hasta el cuarto piso

* Torre Norte finalizada hasta el piso tercero

* Centro de Atencién al Estudiante en el tercer piso

* Dos auditorios en el cuarto piso
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* Datacenter en el quinto piso

* Aulas y doce centros de computo

Es importante senalar que la segunda etapa de
construccion del edificio solo corresponde a la
finalizacion de acabados para los espacios que,
posteriormente, entrardn en operacion, ya que la
primera etapa contempla la entrega de la estructu-
ra, las fachadas y las obras exteriores finalizadas.

El Proyecto Campus ha contado desde el inicio
con un comité que se reune semanalmente, y a
través del cual se hace seguimiento al cumpli-
miento de los compromisos para el desarrollo de
la construccion. En €l se lleva a cabo un minu-
cioso control, verificacién y seguimiento del pre-
supuesto, la cadena de mando para la aprobacion
de pagos, el control de contratos, polizas y segu-
ros. De igual manera, se verifica el cumplimiento
de compromisos por parte de la Universidad, asi
como la gerencia y la interventoria, con el propo-
sito de garantizar la ejecuciéon de la construccion
de acuerdo a lo establecido.

De otro lado, y en lo relacionado con los demas
espacios fisicos, la Universidad cuenta con un sis-
tema de mantenimiento de la infraestructura fisi-
ca, que le permite conservar en optimas condicio-
nes los espacios del campus universitario para el
desarrollo con calidad de la labor formativa.

7 obras de mantenimiento y adecuacion de espacios fisicos por valor de $321.995.444 en 2018

Tabla 41. Obras de mantenimiento y adecuacion de espacios fisicos

Obra Presupuesto ejecutado

1. Adecuacion laboratorios Ciencias Naturales (carrera 4 # 20-41) $53.993.279
2. Sala del microscopio de efecto tiinel $12.000.000
3. Adecuacion de sala de sistemas para profesores - Ciberseguridad $42.898.454
4. Adecuacién de la Casa Azul - Primera etapa del proyecto (calle 22 # 4-37/39) | $137.250.000
5. Adecuacién de Bienestar Universitario - Centro $51.353.711
6. Adecuacién de Comunicacién Social y Periodismo $4.500.000
7. Adecuacion del area de mantenimiento $20.000.000

Total $321.995.444

Fuente: Oficina de Arquitectura
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Se gjecutaron adecuaciones en la sala del microscopio de efecto tunel de la FICB y en las salas especializa-
das para Cine de la FCSHA, se adelantd, asimismo, la renovacién de 2 espacios para Bienestar Universi-
tario que aumentaron la capacidad de atencidn a la comunidad, la instalacién de un archivo en Comuni-
cacién Social y Periodismo para favorecer la gestion del programa, y, finalmente, la mejora en los espacios
destinados al mantenimiento de la infraestructura de la Universidad, lo que trajo consigo una ventaja en
el ambiente laboral y en los tiempos de respuesta de quienes se desempenan en estas dreas.

* Finalizar los acabados internos del edificio del Proyecto Campus, hacer la dotacion de los espacios,
construir una plazoleta interna para empalmar las instalaciones antiguas de la Universidad con el nuevo
campus e inaugurar en el segundo semestre de 2019 la etapa 1 del proyecto.

* Se proyectan para 2019 adecuaciones y remodelaciones de espacios fisicos, en su mayorfa académicos,
como Laboratorios, Aulas de computo, Casa Cine, Consultorio Juridico y Facultades, y de dreas adminis-
trativas, en los departamentos de Ingenieria Ambiental, Creacién Literaria y Conexién Central, ademds
de dreas de servicio a la comunidad unicentralista.

¢ Concluir la adecuacién de los espacios laborales del personal de mantenimiento de la planta fisica de la
Universidad.

Estrategia 22. Fortalecimiento de los recursos de apoyo a la academia

Enunciado del PEI: Esta estrategia corresponde al  las funciones misionales de la Universidad” (Univer-
enunciado de las politicas 1.14 y 6.6 del PEI, “Provi-  sidad Central, 2013, pp. 75, 90).

sién de los recursos necesarios para el desarrollo de . ) ) o
acciones académicas de calidad” y “Establecimiento  Objetivo: “Brindar mejores recursos y servicios

de las condiciones materiales necesarias para cumplir ~ Para fortalecer los procesos misionales, estratégicos
y de apoyo” (Universidad Central, 2016, p. 262).

Logros relevantes:

Servicios de apovo a la academia

61 1aboratorios especializados en la FICB, 2 mds que en 2017 (Biotecnologia y Ciencias y tec-
nologias convergentes (NBIC) - STM)

Para 2018, en el marco del proyecto de “Fortalecimiento de los laboratorios y unidades funcionales de
la FICB?”, se realizo la adecuacion de los espacios para la sala del microscopio de efecto tinel que entra a
hacer parte de los servicios de la facultad, asi como inversiones en equipos equivalentes a $457.752.650
y activos menores por valor de $154.768.054. La tabla 42 presenta el listado de los laboratorios y cada
una de las unidades que los administran para la prestacion de servicios:
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Tabla 42. Listado de laboratorios de la FICB

Unidad administradora Tematica Espacios
Fisica 3
Quimica y fisicoquimica 3
Ciencias Naturales Biologia molecular 1
Biologia 7
Biotecnologia 2
Materiales y procesos 7
Ingenieria Mecanica Energia 3
Disefio y practicas de ingenierfa 3
Produccién y operaciones 1
Ingenieria Industrial
Modelado y simulacién 2
Automatizacion 2
Telecomunicaciones 2
Bioingenieria 2
Ingenieria Electrénica Estado sélido y optoelectrénica 1
Sistemas digitales 1
Méaquinas eléctricas y potencia eléctrica 2
Electrénica andloga 4
Modelado y simulacién 2
Ingenieria de Sistemas Produccién de software 2
Proyectos integrados 2
Aguas 1
Suelos 1
Ingenieria Ambiental LATE 1
LIDA 1
LAFAT 1
DIT 1
Claster C&T
Ciencias y tecnologias convergentes (NBIC) - AFM 1
Ciencias y tecnologias convergentes (NBIC) - STM 1
CIFI Creatividad e innovacion 1

Fuente: Facultad de Ingenierfa y Ciencias Bdsicas

Ademas de estos espacios, la Unidad de Medios Audiovisuales (UMA) de la FCSHA ofrece servicios
de video, fotografia y radio como apoyo a la academia, a eventos de la Institucion y a publico externo.
En 2018 se prestaron un total de 8.875 servicios equivalentes a 33.707 horas (tabla 43).
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Tabla 43. Principales eventos realizados en teatros y auditorios

Servicios UMA de apoyo a  Servicios UMA de apoyo a

. Servicios UMA de apoyo a externos
la academia eventos

Servicios

. Horas de - Horas de - Horas de Valor del
Servicios . Servicios . Servicios .. ..
servicio servicio servicio servicio
Video 3.581 16.752 757 3.648 13 65 $2.558.000
Fotografia 745 3.160 41 306 337 1.009 $108.000
Radio 3.133 8.241 263 521 5 5 $285.000
Total 7.459 28.153 1.061 4.475 355 1.079 $2.951.000

Fuente: Unidad de Medios Audiovisuales (UMA)

49 salas en el Centro de Servicios Informiticos con 1.074 equipos de computo para estudiantes

En 2018 se adquirieron 774 nuevos equipos de computo para uso de la comunidad académica uni-
centralista , distribuidos en diferentes espacios —Laboratorios FICB (349), Cine (31), UMA (54),
Audiovisuales (268), Departamento de Lenguas (30) y Biblioteca (42)—, para finalizar el 2018 con
un total de 1.848 dispositivos.

La tabla 44 presenta el nimero de recursos disponibles, servidores y conectividad de la Institucion
para 2018. Estos datos, comparados con los de 2017, se mantuvieron estables en la mayoria de los
indicadores, con un incremento en el nimero de computadores para la docencia e investigacion, que
pasé de 430 a 470 (aumento del 9 %); una mayor conectividad, que pasé de un ancho de banda en
Mbps de 945 a 1.110 (aumento del 17 %); un cubrimiento de red inaldmbrica en el campus de 100
%; y una mejora significativa en la navegacién por internet para los estudiantes, al disponer de esta
en todos los equipos de computo.

Tabla 44. Recursos tecnoldgicos

Recursos tecnolégicos 2018
Equipos

Nimero de PC para servicio de los estudiantes 1.848
Ndmero de PC para servicio de docencia e investigacién 470
Ndmero de PC para servicio académico-administrativo 1.110
Nimero total de PC 3.428
Relacién de estudiantes de pregrado por computador 6
Servidores
Nimero de servidores para servicio institucionales 42
Nimero de servidores para servicio de internet 9
Nimero de servidores para soporte a la academia 34
Ndmero total de servidores 85
Total ancho de banda en Mbps 1110
Cubrimiento de red inaldmbrica en el campus 100 %
Puntos de red 2.416
Puntos de navegacién disponibles para los estudiantes (PC) 1.848
Cuentas de correo electrénico 53.378

Fuente: Departamento de Tecnologia Informatica
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Por su parte, la Biblioteca de la Universidad conti-
nua su transicion hacia un Centro de Recursos para
el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI). Con este
tin, desarroll6 el proyecto ALMA — PRIMO para
integrar todos los recursos: catdlogos bibliografi-
cos, bases de datos de referencia, revistas electroni-
cas, depdsitos digitales, servidores tematicos basa-
dos en la web, otros materiales de interés y recursos
electronicos para la busqueda de informacién. Con
este sistema se tiene acceso en linea a todos los ser-
vicios que ofrece la Biblioteca durante 24 horas, los
365 dias del ano desde cualquier dispositivo, den-
tro o fuera del campus universitario.

Como parte de este desarrollo, se implement6 —
con el programa de Comunicacién Social y Pe-
riodismo— un proyecto piloto en la plataforma
de gestion de recursos Leganto, para que los sila-
bos y Proyectos de Desarrollo Académico (PDA)
de las asignaturas enlacen la bibliografia basica y
complementaria, con acceso ficil para estudiantes y
docentes. Para 2018, la coleccién de volimenes era:

Tabla 45. Numero total de voliumenes de la Biblioteca

Formato Cantidad

Libros impresos 68.009

Formato e-book 213074

109 colecciones de BBDD
en 19 plataformas

Total volimenes 222.554

Fuente: Biblioteca

Bases de datos BBDD

De lo anterior se destaca que las 109 colecciones
de las bases de datos cuentan con acceso a los mds
importantes recursos para el desarrollo académico
e investigativo de la comunidad, como se presenta
en la tabla 46:

113

Tabla 46. Recursos bibliogrificos de las bases de datos

Nombre del curso

Alexander Street

Britannica Digital Academic (Image Quest - Moderna)

Digitalia Hispanica

Digitalia Films Library

Emerald Insight

Ebsco Host

Gestion Humana

Icontec - Plataforma

IMF eLibrary

LegisComex

Multilegis

Naxos Online Libraries

OECD Library

Proquest Central

Science Direct

Scopus

Celsius

Cinescuela

PasalaPagina

Fuente: Biblioteca

En este marco, la Universidad participé en el pro-
ceso de negociaciéon del consorcio para la suscrip-
cién de bases de alto impacto para la investigacion
y el acceso a las revistas de los 5 mejores editores
de contenido, segin las mediciones de Web of
Science y Scopus: Science Direct, Taylor & Fran-
cis, Oxford University, Springer y Sage.
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33 %0 % creci6 1a coleccién de e-books con respecto a 2017 y la coleccién general lo hizo en un 23 %.
Esta coleccién cuenta con las editoriales Ebsco ebooks Collection, Ebooks 7/24 y Digitalia Hispanica.

Por su parte, la Unidad Repositorio Institucional, que fue disefada e implementada en 2017 para la
gestion de objetos digitales de la produccién de la Universidad Central, cont6 para 2018 en el catalogo
de publicaciones:

Tabla 47. Repositorio Institucional

Formato Cantidad

Trabajos de grado 305
Monografias (produccion de libros) 895
Publicaciones seriadas (produccion de revistas y articulos) 779
Total 1.979

Fuente: Biblioteca.

Asimismo, se construyo la Politica de Metadatos para el Repositorio Institucional, en trabajo manco-
munado con practicantes de la Pontificia Universidad Javeriana, y se crearon indicadores de gestion
para favorecer la evaluacion de la unidad.

5.025 usuarios capacitados en los servicios de la Biblioteca

Para difundir los servicios de la Biblioteca a la comunidad, se desarrollaron capacitaciones grupales y
asesorfas personalizadas/especializadas a la comunidad:

Tabla 48. Capacitaciones grupales de la Biblioteca

Linea de formacion N.2 de usuarios
Integrador y bases de datos 1.915
Normas APA y RefWorks 1.507
Servicios y recursos 1.603
Total 5.025

Fuente: Biblioteca
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A su vez, se planifico y desarroll6 el portafolio
de servicios en el marco del proyecto Unidad bi-
bliométrica para la medicion de la produccién cien-
tifica, con el cual se apoya el fortalecimiento de
competencias y habilidades para la evaluacién de la
produccién académica y la publicacién y comunica-
cion cientifica de la Universidad.
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De esta manera, se fortalecieron las colecciones de
la Biblioteca de la Universidad como parte de la
estrategia de mejoramiento continuo y la garantia
de acceso, disposicion, circulacion, divulgacion y
formacion en el uso de los contenidos producto de
investigacion de las principales comunidades de co-
nocimiento del mundo.

30 1ibros publicados por la editorial de la Universidad Central y 14 publicaciones periddicas

Con respecto a 2017, se publicaron 5 libros y 2 publicaciones periédicas adicionales. En este marco se
destaca la publicacién de la Citedra Gabriel Garcia Marquez, Caminos divergentes: una mivada alternativa
a ln obra de Gabo —compilada por el maestro Roberto Burgos Cantor—, y de varios nimeros de la serie

Tesis de la FCSHA, asi como el avance en la edicién en formatos e-Pub.

Sin embargo, se presentaron dificultades en el
proceso editorial por el aumento de prdcticas an-
tiéticas en cuanto a citacién de fuentes, demora en
la evaluacion de pares, bajo conocimiento sobre
los aspectos técnicos requeridos y debilidad en las
construcciones textuales académicas.

Con respecto al programa Editorial Digital, se con-
solidd la estrategia de visibilidad y difusion de la
produccion intelectual de la Universidad, de acuerdo
con las tendencias del sector editorial. En particu-
lar, se implemento la nueva version de la plataforma
Open Journal System, se puso en funcionamiento la
plataforma Open Monograph Press y se actualiza-
ron las bases de datos de los productos editoriales.

Teatros v auditorios

Las ventas en la Feria Internacional del Libro in-
crementaron en un 55 %, al pasar de $3.978.760
en 2017 a $6.169.850 en 2018.

La presencia de la Universidad en esta feria es una
estrategia de posicionamiento en los contextos
académico y cultural. La venta de sus productos
y la realizacién de diferentes actividades durante
el evento, permitié dar a conocer la produccion
en investigacion y creacion y la oferta académi-
ca. A su vez, se hizo el lanzamiento de los libros
del departamento de Creacion Literaria: Ficcion y
readidad, Cronica del vetorno, Rompiendo el asfaito y
Escritores que cuentan.

Estos espacios son parte del patrimonio cultural de la ciudad, fortalecen su vida académica y social, y
tavorecen la visibilidad de la Institucion.

117.430 asistentes a 585 eventos internos y 63 externos en los teatros y auditorios de
la Universidad

Ello representa un incremento del 21 % con relacién al publico asistente en 2017 y que hace parte de
los logros relevantes del proyecto: “Implementar estrategias para el posicionamiento de los teatros en
el dmbito académico, cultural y empresarial” de la Coordinacién de Teatros y Auditorios. Ademas, este
incremento se alcanzé gracias a una mayor asistencia de participantes por evento realizado, dado que se
presentd una reduccién de 196 horas de utilizacién y un -9 % en el nmimero de eventos en 2018.
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Tabla 49. Eventos de teatros y auditorios

Tipo de evento Cantidad

Eventos internos 585
Pdblico participante 72.255
Eventos externos 63
Pablico participante 45.175
Horas totales de utilizacién 4.710

Fuente: Coordinacién de teatros y auditorios

Como resultado de las estrategias implementadas en 2018 para incrementar los ingresos por concepto
de alquiler de teatros y auditorios, se logré un recaudo de ingresos no operacionales de $598.296.000,
producto de la firma de 50 contratos, 13 adicionales en calidad de préstamo para proyecciones artisti-
cas y culturales, encuentros del programa de Media Fortalecida con la SED, entre otros. Frente al ano
2017 se presenta una reduccion de los ingresos en un 17 %, debido a que en 2018 se dio una mayor
utilizacién de los teatros en modalidad de préstamos autorizados, lo que no representa ingresos para
la Universidad.

La utilizacion de los auditorios Jorge Enrique Molina y Fundadores del Teatro México, fue de 28 y 59
%, respectivamente, segun la capacidad de dias disponibles en el ano. Con respecto al Teatro de Bogo-
ta, fue utilizado en un 27 % y el Faenza-Teatro de la Paz tuvo un uso de un 51 %.

* Continuar con el desarrollo del CRAI en el marco de la implementacion e integracion de plataformas
tecnoldgicas, y con el fortalecimiento de las colecciones para hacer mds eficiente la adquisicion de
recursos bibliograficos.

* Disenar e implementar nuevas estrategias de mercadeo para ampliar el posicionamiento de los teatros.

* Implementar un plan de comunicacién que promueva la divulgacién de los eventos realizados en los
teatros de la Universidad., como obras teatrales, franjas de conciertos y demds actividades enmarca-
das en las artes escénicas, que desde las unidades académicas se realizan.

* Plantear planes de mejoramiento de los procesos editoriales y comunicativos de la produccién
editorial unicentralista.

* Lograr una participacion protagonica en la Feria Internacional del Libro para apoyar la divulgacion
de la produccién intelectual de la Universidad, promover la venta de los libros, y lograr mayores
contactos con libreros y distribuidores.
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Estrategia 32. Consolidacion de la cultura de la autoevaluacion y la auto-
rregulacion para el aseguramiento de la calidad

Enunciado del PEI: Esta estrategia corresponde
al enunciado de las politicas 1.9, 6,2 y 6.4 del PEI,
“Consolidacién del Sistema de Fortalecimiento
de la Calidad”, “Consolidacién de mecanismos
de descentralizacién que garanticen la eficacia
y eficiencia de la gestién académica, asi como el
cumplimento de las funciones misionales de la
Universidad” y “Configuraciéon de una gestion

Objetivo: “Consolidar el Sistema Integral para el
Aseguramiento de la Calidad de la Universidad
(STAC), el cual se entiende como el conjunto de
procesos y acciones que la Universidad desarrolla
para el fomento, mantenimiento y mejoramiento
de la calidad de la docencia, la investigacidn, la
extension y en general de la gestién universitaria”
(Universidad Central, 2016, pp. 270-271).

administrativa que apoye el desarrollo académi-
co” (Universidad Central, 2013, p. 87,89)

Logros relevantes:

El proceso de autoevaluacion con fines de acreditacion institucional avanzé con la construccion
del Plan de Mejoramiento Institucional y la visita de pares

Para el primer semestre del afo se realizé la construccién del PMI en un ejercicio colegiado de la Univer-
sidad, que concluy6 en una estructura de 8 componentes (véase ilustracion 2). Este Plan se articuld, a su
vez, con el PDI (véase ilustracién 3) al constituirse en el primer trienio de ejecucion.

Se realizo el despliegue de la estrategia de comunicaciones “Nuestra naturaleza es crear con excelencia.
iGracias por ser parte de esta gran obra!”, con la que se apoyo la identidad institucional en el marco de
todo el proceso.

En adicién a esto, se llevo a cabo la visita de pares colaboradores y oficiales del CNA. Para el mes de agos-
to se recibié y contestd el Informe de evaluacion externa de los pares. Al cierre de 2018 no se tuvo respuesta
del Ministerio de Educacién Nacional sobre la resolucion de acreditacion.

El programa de Ingenieria Electrénica obtuvo la renovacion de la Acreditacion de Alta
Calidad por cuatro (4) anos, mediante Resolucion 4620 del 21 de marzo de 2018.

Tabla 50. Procesos de aseguramiento de la calidad con disposicion resolutoria por parte del
Estado colombiano

Proceso

Disposicion legal

Nombre del programa

Matematicas Resolucién 2918 de febrero 22 de 2018

4 renovaciones
de registros
calificados

Cine Resolucién 08619 de mayo 24 de 2018

Maestria en Gestion de las
Organizaciones

Resolucién 12616 de agosto 03 de 2018

Fuente: Biblioteca
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El niimero de programas en procesos de aseguramiento de la calidad pasé del 50 % en 2017 al 64 % en 2018.

21 programas se encuentran en alguna de las etapas de los procesos de aseguramiento de la calidad

Tabla 51. Nombre y nimero de programas académicos, por nivel de formacién, en procesos internos de
aseguramiento de la calidad

Proceso Programa

Pregrado

* Administracién de Empresas

4 . . * Derecho
renovaciones de registros

calificados (culminadas) Maestria
* Estudios Musicales

¢ Creacion Literaria

Pregrado
* Biologia
* Arte Dramético

5 renovaciones de registros Especializacion
calificados (en proceso) « Creacién Narrativa
* Ciencias Tributarias

* Cerencia Estratégica de Costos

Maestria

1 acreditacion (culminado) * Intervencién en Problemas Sociales Contemporaneos

Pregrado
* Ingenieria Ambiental
3 acreditaciones (en proceso) * Ingenieria de Sistemas

* Ingenierfa Mecénica

Pregrado

2 reacreditaciones (culminadas) | * Estudios Musicales

* Economia

Pregrado

1 reacreditacion (en proceso) « Ingenieria Industrial

Pregrado

* Mercadologia
3 autoevaluaciones (culminadas) | Maestria

* Intervencion en Sistemas Humanos

¢ Tributacion

Especializacion

. . v i
2 primeras autoevaluaciones Revisorfa Fiscal

* Auditorfa y Control

Fuente: Escuela de Pedagogia
8
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En el marco de este sistema, se elaboraron los do-
cumentos Sistema de Asequramiento de o Calidad y
Perspectiva Pedagogica de la Universidad Central, que
contribuyen a la realizacién de los procesos de autoe-
valuacién y a la configuracion de una cultura de la
calidad académica, asi como a la materializacion de
los procesos formativos en los programas académicos.

Finalmente, como se mencioné en la estrategia
1, “Fortalecimiento y diversificacion de la oferta
académica presencial, tanto de pregrado como de
posgrado, en el periodo 2016-2020”, fueron 4 los
programas en disefio para 2018 (véase tabla 4).

Recertificacidon del SIGA en la norma NTC-
ISO 9001:2015

Entre el 27 de abril y el 4 de mayo, Bureau Veritas
Quality International realizé la auditorfa de recertifi-
cacion, en la que se encontraron aspectos por ajustar,
razon por la cual el ente certificador procedio a reali-
zar una auditoria follow up en agosto.

La recertificacion de calidad fue emitida con fecha
del 22 de agosto y tendra vigencia hasta el 3 de
mayo de 2021. Esta tiene un impacto importante
en el cumplimiento del articulo 2.5.3.2.2.3.2., Con-
diciones institucionales, del Decreto 1280 del 2018,
que valora “si la Institucion cuenta con una politica
de gestién administrativa, una estructura organiza-
tiva y mecanismos de gestién que permitan ejecutar
procesos de planeacion, administracion, evaluacion
y seguimiento de las funciones misionales, acordes
con los objetivos y metas propuestas por la Institu-
cién en el marco de su autonomia”.

Por su parte, en el marco de la gestion documental,
se migro el total de las historias laborales de Docunet
a Sevenet. Son 1.400 historias del personal activo y
1.857 historias del personal retirado de la Institucion.

Autoevaluacion financiera de la Universidad

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera reali-
z6 en el mes de octubre una autoevaluacién y pro-
puso un plan de mejoramiento que incluye los pro-
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yectos que se deben poner en marcha para lograr la
sostenibilidad financiera de la Universidad. Dicho
plan se presento y entregd al Consejo Superior.

El Plan de Mejoramiento Financiero estd con-
formado por 15 proyectos especificos enfocados
a la optimizacién financiera de la Universidad,
los cuales se propusieron en dos vias: 1) Proyec-
tos para el mejoramiento de los ingresos (9 pro-
yectos) y ii) Proyectos para la racionalizacién del
gasto (6). Dichos proyectos fueron presentados al
Consejo Superior y se relacionan a continuacion:

Proyectos para mejoramiento de los ingresos
* Plan de aperturas de nuevos programas académicos

* Revisién y actualizacién de politicas y procesos
de creacion de programas

* Analisis, recomendacién y contratacion de estu
dios de mercado de programas

* Vigilancia sobre el comportamiento financiero
de Jos programas académicos existentes

* Oferta académica de educacion en linea
* Gestion de mercadeo de programas académicos

* Oferta de formacion y capacitacion a empresas
e instituciones

¢ Gestion de educaciéon continua

* Generacion de otros ingresos

Proyectos para la racionalizacion del gasto
* Optimizacion de costos docentes

* Analisis, revision y optimizacion de los gastos
de personal administrativo

* Optimizacion de otros gastos de funcionamiento
* Control de proyectos
* Reestructuracion de la deuda de la Universidad

* Actualizacién de proyecciones financieras de la
Universidad
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En 2018 se ha avanzado en la e¢jecucion de varios de los proyectos senalados anteriormente. Sin embar-
g0, se desarrollardn en su mayoria durante 2019, con el propédsito fundamental de garantizar la soste-
nibilidad financiera de la Institucién.

Gestion del desempeno

El modelo de la evaluacién de desempeno se realiza bajo una metodologia 270°, la cual consiste en que
el funcionario se autoevalia, es evaluado por su jefe inmediato y evaluado por sus colaboradores (si
los tiene). El modelo de evaluacion de desempeno tiene dos ejes: funciones (50 %), contenidas en los
manuales para cada cargo, y competencias (50 %): 3 organizacionales, 1 de drea y 1 de jerarquia. La
herramienta mediante la cual se realiza es el médulo de evaluacion de desempeno del sistema Kactus.

52 capacitaciones a lideres de area sobre la metodologia para la evaluacién del desempeno

Se realizaron 2 evaluaciones durante 2018, con 88 % de completitud con respecto al total de evalua-
ciones habilitadas. Dicho proceso fortalece la cultura de la evaluacion y la retroalimentacion en los
funcionarios de la Institucion.

* Avanzar en la revision e integracion de los procesos de calidad de la Institucion.

* Iniciar las actividades de apoyo en la documentacién de los procesos de las dreas académicas con el fin de
lograr su interrelacién con los procesos administrativos.

¢ Actualizacién del diccionario de competencias, realizacion de las evaluaciones de gestion de desempeno
pendientes de 2018, realizacién de retroalimentaciones y seguimiento a compromisos generados.

* Poner en marcha los proyectos propuestos en el Plan de Mejoramiento Financiero de la Universidad.

Estrategia 42. Consolidacion de la gestion para el desarrollo institucional

Enunciado del PEI: Esta estrategia corresponde a la Objetivo: “Desarrollar acciones que permitan
nimero 6 del PEI, “Fortalecimiento institucional”, configurar una gestion institucional pertinente y
en la que se sefala que “[un] aspecto fundamental que aseguren la calidad académica” (Universidad
para el fortalecimiento institucional en la Universi-  Central, 2018, p. 148).

dad es la capacidad de adelantar con eficiencia y efi-

cacia los propdsitos que ha trazado (2013, p. 88).
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Logros relevantes:

Como se menciond en el Informe de gestion 2017
(Universidad Central, 2018, pp. 148-149), la Insti-
tucién cuenta con un Portal de Aplicaciones Inter-
nas (PAI), como son iSolucion, Universitas XXI,
Seven, FQRS, RAAI, Kactus y Sevenet. De este,
se extrac informacién relevante para ingresar a
los sistemas nacionales de informacion —SNIES,
SPADIES, DANE— vy a los sistemas de control y
vigilancia del Estado colombiano; ademds, se rea-
lizan modelos de proyeccion de variables poblacio-
nales de estudiantes y docentes, principalmente.

Sistema académico Universitas XXI Version
Internacional

En el marco del proyecto para la implementacién
del sistema académico Universitas XXI version in-
ternacional, se revisaron y estandarizaron los pro-
cesos, procedimientos y operacion para la gestion
académica, tomando como referente las mejores
practicas que esta version ofrece.

A su vez, se disminuyé la operacién manual y
el riesgo de error, gracias a las automatizaciones
disponibles. Se aumentd la disponibilidad del
servicio del sistema mediante una estructura de
administracion escalable y en la nube, y se avan-
z6 en la toma de decisiones sobre los reportes
estandarizados y el uso de la herramienta para la
generacion de informes.

De igual modo, se disen6 un sitio en el portal de la
Universidad para la solicitud, validacién y consulta
de informacioén relacionada con procedimientos de
certificacion de estudiantes; a estos procedimien-
tos se incorporaron 3 nuevos certificados (créditos
superados, buena conducta e historia académica),
todos con firma mecdnica, lo que representd una
mejora significativa en los tiempos de respuesta al
pasar de 3 a 1 dia habil para entrega, mayor clari-
dad en la estadistica sobre certificados emitidos por
las secretarias académicas, asi como una minimiza-
cién del riesgo de fraude.
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Igualmente, se desarroll6 un proyecto piloto con
Ingenieria Industrial para consolidar la planeacién
de ofertas de grupos y horarios, que permitié me-
jorar el promedio de ocupacidn, hacer mds eficiente
la asignacion de recursos y la disminucién de costos
de operacién del programa.

Gestion de la informacion institucional

En el marco del proceso de autoevaluacién con fi-
nes de acreditacién institucional, la bodega de da-
tos con que cuenta la Universidad, administrada
desde la Direccién de Planeacion y Desarrollo, se
reestructuro y asimild la informacion relativa a la
construccion del Informe de Gestion 2017, para dar
cuenta del seguimiento al Plan de Desarrollo Ins-
titucional. En este contexto, se reformuld igual-
mente el Boletin Estadistico 2017.

Asimismo, en trabajo conjunto con las facultades,
se reorganizo la data correspondiente a procesos
de visibilizaciéon nacional e internacional 2014-
2017 y se construyeron las bases para revisar aque-
lla correspondiente a actividades de interaccién
social. Se actualizaron, ademas, las plantillas de
bases poblacionales de SNIES, cumpliendo con
las fechas periddicas para cargue y atencioén a las
dos auditorias realizadas por parte del Ministerio.

De otro lado, a partir del Sistema de Alertas Tem-
pranas, se desarrollaron en 2018 los modelos de
desercién por periodo y cohorte en los progra-
mas de pregrado y posgrado de la Institucién, de
ausencia intersemestral y Top 20 de asignaturas
perdidas y repitentes, con los cuales se espera con-
tribuir al mejoramiento del desempeno académico
y la graduacion de estudiantes.

Finalmente, como parte de las estrategias para
promover el desarrollo institucional, a través de
la Oficina de Control Interno se lideraron dos au-
ditorfas, una de ellas, para la revisién de titulos
otorgados por la Institucién entre noviembre de
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2015 y octubre de 2018, y otra para la conciliacién
de estudiantes matriculados en 2018 entre los sis-
temas Universitas XXI y Seven.

Gestion de la comunicacion institucional

¢ Portal institucional

Se disend y desarroll6 el nuevo portal institucional,
que se lanzé para uso de la comunidad el 13 de no-
viembre de 2018. Para ello, se crearon un conjunto de
plantillas, contenidos y formularios con el 4nimo de
presentar de forma clara y novedosa toda la informa-
cion sobre actividades académicas, culturales e institu-
cionales de la Universidad. Se mejoro la organizacion
y arquitectura del mapa del sitio con informacion seg-

mentada por perfiles (aspirantes, estudiantes, docen-
tes y egresados), por dreas de conocimiento (faculta-
des) y actividades misionales. Con ello, la Institucién
adquirié mayor posicionamiento en el mundo digital
e impacto sobre las labores de publicidad y mercadeo
de la oferta educativa, ast como una mejora significati-
va en la administracion del sistema al descentralizar la
informacién y favorecer la optimizacion de recursos.

De otro lado, y en una accién sinérgica entre el De-
partamento de Comunicacién y Publicaciones y las
dreas académicas, se reestructuraron los contenidos
promocionales de los 19 programas de pregrado,
acordes con tendencias actuales en comunicacion y
publicidad, con los cuales se buscd presentar a los
aspirantes contenidos mds cercanos y atractivos, a
través de un lenguaje comprensible que equilibrara
el lenguaje académico con el publicitario.

) . . e .
25 /O de crecimiento en el nimero de voceros institucionales

Ellos son orientadores de la opinién publica en temas coyunturales del pais y el mundo. El nimero de
voceros institucionales pasé de 120 en 2017 a 150 en 2018 y se realizaron 1.633 apariciones en medios
externos, que significaron 4,5 menciones de la Universidad por dia, en comparacion con 2 diarias durante
el ano pasado que, al traducirlas en valorizacién publicitaria, son equivalentes a $41.763.877.654, 12 %
de crecimiento con respecto a 2017 ($37.378.322.915), y a una mayor visibilidad de la marca.

97,4 90 de efectividad en la publicacion de reportes de la Red Interna de Corresponsales (RIC).

Esto significa que, de los 315 reportes recibidos, 307 se publicaron en medios institucionales, efectividad
bl bl bl

que estuvo apalancada por una apuesta para optimizar los procesos internos y externos de comunicacion

y divulgacion y por una transformacion en las capacitaciones a los corresponsales.

Servicios administrativos

La Universidad continué con la ejecucion del pro-
grama UC Verde mediante la firma de un acuerdo
de cooperacion con una asociaciéon de recicladores
para separar y clasificar el material potencialmente
recuperable de los shuts de basura. Se recuper6 el
60 % de los residuos de la Sede Centro y el 56 %
de la Sede Norte, equivalentes a 12,6 toneladas de

material potencialmente recuperable, lo que signifi-
6 una reduccién del 82 % del valor de la factura de
asco, equivalente a $52.439.284.

Asimismo, se revisaron las cuentas de contratos de
servicios publicos, logrando un ahorro en acueduc-
to y alcantarillado de $42.497.938 y de energia de
$19.795.817.



EjE VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION UNIVERSITARIA 123

* Concluir la articulacién e integracion del Plan de Desarrollo Institucional con el Plan de Mejoramiento
Institucional, y definir metas y prioridades.

¢ Concluir la migracion a la versién internacional de Universitas XXI y, con ello, realizar la revisién de
los procesos y procedimientos institucionales de mayor impacto.

* A través de los voceros institucionales, proyectar la imagen de la Universidad y de los programas aca-
démicos de forma periodica y en espacios mds formales y de mayor impacto.

* Sobre el portal de mercadeo y admision, crear un espacio para los webinar realizados por el Departa-
mento de Mercadeo y Admisiones y una guia grafica sobre la Universidad, e iniciar el trabajo de pos-
produccion de las imdgenes que hardn parte de las pdginas de aterrizaje y de pauta digital.

¢ Con el lanzamiento del portal institucional en 2018, para 2019 se espera contar con una version del mismo
en idioma inglés, descentralizar la administracién de sitios como Extension, Editorial y Planeacién, desa-
rrollar la RAAI en la nueva plataforma y un aplicativo para visibilizar los pertiles de los docentes.

Estrategia 52. Aseguramiento de la sostenibilidad financiera de la Universidad

Enunciado del PEI: Esta estrategia corresponde  utilizacion de los recursos financieros de la Univer-
a los objetivos de la politica 6.5 del PEL, “Contar ~ sidad” (Universidad Central, 2013, p. 90).

con los medios y mecanismos que permitan una Ce . .
Objetivo: “Crear nuevas estrategias financieras y

fortalecer las existentes, con el fin de generar ingre-
sos y excedentes representativos de manera recurren-
démicas como en las administrativas ” [y la presen-  te, tanto para los costos y gastos como para la in-
tacion de| “informes anuales que den cuenta de la versién” (Universidad Central, 2016, pp. 292-293).

revision permanente de la asignacién y uso de los
recursos financieros, tanto en las dependencias aca-

Logros relevantes:

7 auditorias internas para el control y seguimiento de la administraciéon de los recursos
financieros

Con ellas, se hizo la verificacion y el control del cumplimiento de las politicas y procedimientos apro-
bados para la administraciéon de recursos financieros en los frentes de: inversiones, arqueos de caja
general y de caja menor, circularizaciones a bancos, fiduciarias, comisionistas de bolsa y proveedores,
revision de desembolsos y pagos a proveedores, verificacion y analisis de conciliaciones bancarias, revi-
sion de transacciones bancarias, y control y revision preventiva al pago de liquidaciones de contratos de
personal universitario y retencién en la fuente, con miras a garantizar el adecuado manejo de recursos
econémicos y mitigar el riesgo de fraude.
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Reportes con informacién financiera a las
areas de la Institucion

El Departamento de Contabilidad y la Vicerrec-
torfa Administrativa y Financiera disefiaron una
serie de informes por dreas de responsabilidad,
que suministran informacién financiera a los res-
ponsables de las dreas, con el proposito de hacer
seguimiento y control de la ejecucion, asi como
tomar medidas correctivas para la optimizacién
de los recursos y aportar a la sostenibilidad finan-
ciera de la Universidad. En 2018 se finalizo el di-
sefo y se realizaron las pruebas correspondientes.
Se proyecta su implementacién en 2019.

Los reportes se generan semestralmente y la me-
todologta de distribucion de costos fue revisada en
conjunto con las dreas, aportando mejoras signifi-
cativas a los criterios de distribucion.

La informacion financiera por areas de responsa-
bilidad es una herramienta de analisis y evalua-
cién para los gestores de las dreas y de los progra-
mas académicos, asi como de las demas unidades
de la Universidad.

Fortalecimiento de la gestién de mercadeo

Para ampliar los canales de difusién de la oferta
y los beneficios por alianzas estratégicas, se dise-
faron e implementaron planes de trabajo de ca-
nales en colegios, IES, empresas, B2B y mercado
natural, asi como planes de comunicaciones con
aliados estratégicos, modelos de contacto a través
de webinars con temas relevantes —especialmente
posgrados—, planes de promocién conjunta con
los programas académicos para la oferta institu-
cional y nuevos convenios.

179 activaciones en colegios de estratos 2 y 3, principalmente

88 empresas activadas, en su mayoria, con mds de 100 empleados, 21 webinars con alta participacion, 8
nuevos convenios y 17 actividades BTL en ferias, charlas y coloquios, que tuvieron como impacto los
siguientes registros en el registro de interesados (leads) por canales:

Tabla 52. Registro de interesados (leads) por activaciones del Departamento de Mercadeo y Admisiones

Empresas

2.841

Colegios

11.293

Eventos internos y externos

10.112

Webinars

928

Fuente: Departamento de Mercadeo y Admisiones

De otra parte, mediante el contrato con la BPO Atento, la Universidad ingresé al sistema multicanal
de servicios de contact center con una robusta plataforma de servicios de mercadeo, articulados al
CMR, adaptado a la necesidad de la Universidad, y articulado a los medios publicitarios digitales ,
cuya implementacién avanzé en un 90 % durante 2018.



EjE VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL DE LA GESTION UNIVERSITARIA 125

Situacion financiera de la Universidad
(Cifras en millones de pesos)

Los activos de la Universidad crecieron de 2017 a 2018 en $17.979 millones, equivalente al 3% y
sus pasivos presentaron un crecimiento de $18.118 en razén a los nuevos créditos obtenidos para
concluir la primera etapa de la construccion de los primeros edificios del campus de la Sede Centro.

A continuacion, se muestran las cifras mas representativas de los Estados Financieros:

1. Balance general

Tabla 53. Balance General a diciembre 31 de 2018

BALANCE GENERAL
Diciembre 31 de 2018
(cifras en millones de pesos)

Activo
Activo corriente $48.171
Activo fijo $218.721
Otros activos $1.333
Total activo $ 268.225

Pasivo
Pasivo corriente $ 57.109
Pasivo a largo plazo $63.316
Total pasivo $ 120.425

Patrimonio

Patrimonio $ 147.800
Total patrimonio $ 147.800

Fuente: Departamento de Contabilidad

1.1. Activo

A 31 de diciembre de 2018, dentro del activo total la mayor representatividad la tienen los activos fijos
con el 82 %, el 12 % por el disponible, el 2 % por los deudores y activos disponibles para la venta y el
1% por otros activos y préstamos por cobrar. Dentro de los activos fijos los rubros de mayor participa-
cién corresponden a las edificaciones y terrenos, asi como también el rubro de construcciones en curso
en razon a la construccion de los nuevos edificios del Campus de la Sede Centro.

El activo corriente estd conformado como se muestra a continuacion:
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Tlustracion 22: Activo corriente

Fuente: Departamento de Contabilidad

El activo fijo estd constituido asi:

Tlustracion 23: Activo fijo

Fuente: Departamento de Contabilidad

1.2 DPasivo

A 31 de diciembre de 2018, el pasivo esta compuesto en el 52 % por las obligaciones financieras, co-
rrespondientes al saldo de capital y los intereses del Banco de Bogota por $31.854 millones, Davivienda
por $19.678 millones y Banco Sudameris por $10.040 millones; recursos otorgados a través de la linea
de crédito compensada FINDETER para el desarrollo del Proyecto Campus Sede Centro; el 35 %
corresponde a los pasivos diferidos, que registran los valores de matricula del ciclo siguiente recibidos
por anticipado; el 9 % a obligaciones laborales y pasivos estimados y el 4 % restante correspondiente a
otras cuentas por pagar.
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Tlustracion 24: Pasivos

Fuente: Departamento de Contabilidad

1.3 Patrimonio

A 31 de diciembre de 2018, las partidas mds representativas en el patrimonio corresponden a los ajustes
por adopcién de las NITF que representan el 63 %, los resultados de ejercicios anteriores el 36 %, otros
resultados integrales que representan el -1 % en razon a los ajustes realizados por la actualizacién del
calculo actuarial y las otras participaciones y los resultados del periodo representan cada uno el 1 %.

Tabla 54. Patrimonio

Patrimonio (cifras en millones de pesos)

Aportes sociales $ 120
Otras participaciones $ 1.074
Resultado de ejercicios anteriores $ 53.629
Resultado del ejercicio $ 849
Impactos por la transicién al nuevo marco de regulacion $93.558
Otro resultado integral -$ 1.430

Total Patrimonio $147.800

Fuente: Departamento de Contabilidad

2. Estado de resultados

En el ano 2018, la Universidad obtuvo un resultado financiero positivo de $849 millones, no obstante,
presentar un incremento minimo en sus ingresos operacionales, pasando de $104.004 millones en el
ano 2017 a $104.398 millones en el afo 2018. En razén a un menor nimero de estudiantes.

Este resultado positivo obedeci6 al compromiso de todos los estamentos de la Universidad en man-
tener austeridad y racionalizacion en el gasto, que se evidencia en una menor ejecucion en los gastos
operacionales de $855 millones, comparativamente con el ano anterior, en los rubros de consultorias,
propaganda y publicidad, materiales y suministros, y en los gastos de personal, en razon al no pago de
la bonificacién por mera liberalidad entregada en periodos anteriores a los funcionarios, entre otros.
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Tabla 55. Estado de resultados

Estado de resultados (enero 1 a diciembre 31 de 2018)

Concepto 2018 Part. % 2017 Part. %
Ingresos Operacionales $ 104.398 100.0% 104,004 100.0%
Gastos Operacionales $102.534 98.2% 103,389 99.4%
Resultado Operacional $ 1.864 1.8% 615 0.6%
Ingresos no operacionales $3.874 3.7% 3,586 3.4%
Gastos no operacionales $ 4.889 4.7% 4,664 4.5%
Resultado No Operacional -$ 1.015 -1.0% -1,079 -1.0%
Resultado Neto $ 849 0.8% -464 -0.4%
Depreciaciones, Deterioro, Amortizaciones y provisiones -$ 4.241 4.1% 4,555 4.4%
EBITDA $ 6.105 5.8% $ 5,170 5.0%

Fuente: Departamento de Contabilidad

2.1. Ingresos

A 31 de diciembre de 2018, los ingresos estan conformados el 92 % por los ingresos por matricula, el
10 % por otros ingresos académicos, el 3 % por los ingresos no operacionales y el -5 % por las becas
y descuentos otorgados.

Del total de matriculas el pregrado representa el 92 % X el posgrado el 8 %. Dentro del pregrado los
programas que percibieron mayores ingresos corresponden a Comunicacién Social con el 17 %, Publi-
cidad, Contaduria e Ingenierfa Industrial cada una con el 13 % e Ingenierfa Ambiental con el 10 %.

Para el ano 2018, las matriculas se incrementaron en el IPC autorizado de 4,05 % (octubre de 2017),
mds un 3 % adicional en promedio.

Las becas y descuentos presentan un incremento respecto al afo anterior en razén a las becas otorgadas
en desarrollo del convenio SED y a un mayor nimero de becas socioeconémicas. Asi mismo, se regis-
tra un incremento en los descuentos concedidos, dadas las estrategias implementadas para aumentar el
numero de estudiantes que ingresan a la Universidad.

Dentro de los ingresos no operacionales, los rendimientos financieros presentan una disminucion frente al
ano anterior de $1.038, en razon a la inversion de los excedentes de caja en la construccion de los primeros

edificios del Proyecto Campus y en los proyectos de remodelaciones y adecuaciones fisicas de la Universidad.

Tabla 56. Ingresos

Ingresos (cifras en millones de pesos)

Matriculas $ 100.054
Ingresos por actividades de educacién contintia $1.179
Derechos Académicos y Otros Ingresos Académicos $6.751
Ingresos por Actividades Conexas $ 2.155
Becas y descuentos -$ 5.741
Total ingresos operacionales $104.398
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Ingresos (cifras en millones de pesos)

Financieros $ 1.754
Arrendamientos $ 682
Recuperaciones $ 476
Aprovechamientos $90
Diversos $ 872
Total ingresos no operacionales $ 3.874

Total $ 108.272

Fuente: Departamento de Contabilidad

2.2. Gastos

Durante el ano 2018, los gastos mds representativos estdn constituidos por los gastos de personal que
representan el 73 %, los gastos financieros el 5 % las depreciaciones, la vigilancia y los servicios cada uno
con el 3 %, el mantenimiento, los servicios de aseo, cafeteria, restaurante y lavanderta cada uno con el 2 %.

En los gastos de personal es importante destacar la continuidad que se le ha dado a la carrera docente y a
la contratacién de docentes adicionales con el fin de atender requerimientos para la acreditacion.

Los gastos no operacionales registran $2.230 millones correspondientes a los intereses sobre los créditos otor-
gados por los Bancos de Bogota y Davivienda para el desarrollo de los nuevos edificios del Proyecto Campus.

Tabla 57. Gastos

Gastos (cifras en millones de pesos)

Gastos de personal $ 78.164
Gastos generales $ 24.370
Total gastos operacionales $102.534

Gastos no operacionales

Gastos financieros $ 4.885
Otros gastos $4
Total gastos no operacionales $ 4.889

Total gastos $ 107.423

Fuente: Departamento de Contabilidad

3. Inversion

La Universidad durante el afno 2018, le dio preponderancia al desarrollo del proyecto Campus, repre-
sentando el 89 % del total de la inversion, equivalente a $21.447 y su inversioén recurrente represento el
11 %, como se muestra a continuacion:
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Tabla 58. Inversion

Inversion (cifras en millones de pesos) Total

Remodelacién de predios y auditorios $ 349
Adquisicion y Edicion de libros $172
Muebles y equipos de oficina $ 21
Equipos de computo $ 492
Equipos de laboratorio $ 387
Equipos de seguridad $ 95
Equipos de audiovisuales $ 286
Software $ 747
Otros equipos $ 148
Construccién Edificio Sede Centro $ 30,189

Total $ 32,886

Fuente: Departamento de Contabilidad

Monitorear, mediante pruebas de auditoria, que los procesos y procedimientos aprobados se camplan,
con el fin de seguir garantizando un adecuado manejo de los recursos financieros durante 2019.

El proceso de distribucion de gastos generales, costos docentes y cargos de las dreas se automatizo a
través de la implementacion del sistema de costos de Seven y entrard a operar a partir de 2019.

Duplicar acciones de contacto con colegios y reducir activaciones en empresas en el marco de las estra-
tegias para el fortalecimiento de la gestion de mercadeo. A su vez, potenciar la relacién con unidades
académicas que favorezcan el posicionamiento de marca y afianzar el contacto B2B para la generacion
de grupos cerrados.

Avanzar en la implementacion de servicios con la BPO Atento y en la planeacion de medios para
mejorar el proceso de conversion de /eads a matriculas efectivas.

Realizar la contratacién de una empresa de consultorfa para optimizar los costos y gastos generales
de la Universidad.

Contratar estudios de mercado, que permitan determinar la demanda potencial de los programas
nuevos y la actualizacion de programas antiguos.

Promover el mejoramiento de los procesos de creacién de programas académicos tanto presenciales
como virtuales.

Consolidar la creacién y mercadeo de la oferta de educacion continua.
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Tabla 59. . Proyectos PDI/PMI programados por las dreas en 2018. Eje 6

. Dep ento 5
S 0 PDOF € ategid O PO O
gepend
Fortalecimiento de los recursos de apoyo a la academia
Banco de voces
Comunidades Virtuales FCSHA Apropiaciéon
Publicidad propacion Y
Conexion CENTRAL actualizacion del PEI
Shorts académicos, publicitarios e informativos
Proyecto de digitalizacion Unidad de Medios Audiovisuales (UMA) UMA Fortalecimiento de la
. » o Gestién planeacion y la gestion
Sistema de Gestion Electronico de Documentos Documental universitaria
Biblioteca Virtual
Servicios de Biblioteca — Formacion de usuarios ) )
Servicios de Bibli Gestion cultural Mejoramiento del
ervicios de Biblioteca — Gestion cultural desempefio académico,
Unidad bibliométrica Biblioteca permanencia y
Unidad Repositorio gradu.aaon de los
- estudiantes
Desarrollo de colecciones
Leganto
Certificados Académicos Version Il ORA
Implementacién del Sistema Académico Universitas XXI version internacional
Escritorios remotos virtuales I
Fortalecimiento de la
Reposicion de switchs de borde planeacion y la gestion
. DbTI universitaria
Puntos de red en salones de audiovisuales
Reposicion de switchs para aulas
Laboratorio de Innovacién y Creatividad CIFI
Aseguramiento de la sostenibilidad financiera de la Universidad
Ampliar los canales de difusién de la oferta y los beneficios por alianzas estratégicas
Contact Center: optimizar los sistemas informéticos de Mercadeo y Admisiones.
— — - Mercadeo y
Fortalecer la oferta académica de educacion continua Admisiones
Disefio e implementacion de la estrategia publicitaria a partir del nuevo
concepto creativo
- — . - ) Fortalecimiento de la
Administracion, control y manejo de bodega de planta fisica Almacén > -
planeacién y la gestion
Informes por areas de responsabilidad Contabilidad universitaria
Reduccion del costo de los servicios piblicos en $108 millones de pesos
para el ano 2018 Servicios

Promover el uso de la sede de descanso en Fusagasuga entre los docentes y
funcionarios de la Universidad

Administrativos

Negociacién con proveedores

Compras
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Consolidacion de la cultura de la autoevaluacién y la autorregulacién para el aseguramiento de la calidad

Sistema de
Acreditacién — Sistema de mejoramiento continuo de la calidad académica Economia aseguramiento de la
calidad académica
. . Estudi Apropiacién
PMP de Estudios Musicales stud o proplacion y
Musicales actualizacién del PEI

Implementacién y mantenimiento del sistema de aseguramiento de la calidad

Coordinacion

P LT . ¢ . L Institucional
académica; fases de rediseno, disefio del sistema de informacién, adquisicion Desarrollo Sistema de
del aplicativo, administracién y control desde el software Académico aseguramiento de la
P o calidad
Desarrollo de documentos académicos Institucionales Escuela de
Sistema de Aseguramiento de la Calidad Pedagogia
Recertificacion de calidad del macroproceso en SIGA Mercadeo y o
Mantener actualizados los indicadores de gestion Admisiones Fortalecimiento de la

Transicion desde la certificaciéon del SIGA: de la norma NTC-1SO 9001:2008 a

Coordinacién de

planeacion y la gestion
universitaria

la 1ISO 9001:2015 Calidad SIGA

Acreditacién - Sistema de mejoramiento continuo de la calidad académica / FICB Sistema de

Autoevaluacién con fines de la acreditacion nacional e internacional Aseguramiento de la

Acreditacién Institucional VRA Calidad Académica

Consolidacion de la gestion para el desarrollo institucional

Reestructuracién de los contenidos promocionales de los 19 programas de pregrado

Creacién del nuevo portal institucional

Creacion y produccién de piezas para promocién y pauta

Creacion del portal de mercadeo DCP

Feria del libro

Red Interna de Corresponsales (RIC)

Socializacién del proceso de Autoevaluacién con fines de Acreditacion Institucional

Gestion de la Oficina Juridica Compras

Mejoramiento de la planeacién de la oferta de grupos y horarios ORA

Digitalizacién de las historias laborales de personal activo y retirado de la

Universidad

Implementacion de un mecanismo de promocion interna — personal Fortaleglfnlento de |a

administrativo y de apoyo a la academia RRHH plgneac_|oq y la gestion
. » - = universitaria

Participacién en el proceso de seleccién y vinculacién - profesores de carrera y

profesores temporales

Gestion del desempeno en Kactus

Generar 6rdenes de compra en los tiempos establecidos y hacer seguimiento y | Compras

control a la entrega de bienes y servicios

Fortalecimiento de la gestién académica y administrativa de la Facultad de FICB

Ingenieria y Ciencias Basicas

Modelo de optimizacién financiera de la Universidad

Sistema para la analitica académica

Bases de datos anonimizadas del MEN

Gestion del Plan de Desarrollo Institucional

Gestion de la Informacién Estadistica Institucional

Direccién de
Planeaci6n y
Desarrollo
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Expansion, consolidacién y modernizacién del campus universitario

Control y seguimiento del presupuesto del Proyecto Campus

Control Interno

Proyecto Campus

Proyecto Campus

Adecuacién laboratorios de Ciencias Naturales (carrera 4 # 20-41

Sala del microscopio de efecto tiinel

Adecuacioén de sala de sistemas para profesores - Ciberseguridad

Adecuacién de la Casa Azul — Primera etapa del proyecto (calle 22
# 4-37/39)

Adecuacién de Bienestar Universitario — Centro

Adecuacién de Comunicacién Social y Periodismo

Adecuacién del drea de mantenimiento

Oficina de Arquitectura

Tratamiento adecuado a los residuos sélidos y tecnolégicos
institucionales

Instalacién de un sistema automatico de apertura para puertas de
emergencia en la Sede Centro

Servicios Administrativos

Laboratorio de Disefio, Manufactura, Energfa

FICB

Fortalecimiento de la
planeacion y la gestion
universitaria

Fortalecimiento de los recursos de apoyo a la academia

Divulgacién y comercializacién de produccion editorial
unicentralista

Edicion y publicacién de proyectos editoriales

Programa Editorial Digital

Coordinacién Editorial

Apropiacion y
actualizacién del PEI

Mejoramiento del
desempeiio académico,
permanencia y graduacion
de los estudiantes

Fuente: Areas de la Universidad
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Aspectos legales

La Universidad, en el marco de las disposiciones
legales, estatuarias y reglamentarias, adelanta las
actividades de control interno necesarias para la
deteccion y prevencion de los riesgos relacionados
con el lavado de activos y la financiacién de te-
rrorismo, en especial los relativos a lo operativo,
legal, reputacional y de contagio. Estas actividades
de control se implantan en los procesos y procedi-
mientos establecidos para el recaudo de dineros y
en la contratacion de bienes y servicios, asi como
en la recepcién de donaciones.

Asi mismo, la Institucién da cumplimiento a la
normatividad vigente frente a lo relacionado con los
derechos de propiedad intelectual y derechos de au-
tor mediante la obtencién de las autorizaciones re-
queridas, asi como la debida suscripcion de contratos
de cesion de derechos patrimoniales; de igual ma-
nera, en el caso especifico de software, se cuenta con
las licencias de uso de cada programa y aplicativo.
Finalmente, es necesario sefalar que la Universidad
adquiere equipos mediante proveedores certificados
que garantizan no solo la importacion legal de los
equipos, sino la originalidad de estos.

De otra parte, y frente al sistema general de segu-
ridad social y paratiscales, la Universidad Central,
en su calidad de aportante al sistema, se encuentra
a paz y salvo por concepto de pago de aportes al
cierre del ejercicio de acuerdo con los plazos fijados,
y no existen inconsistencias en los aportes a dicho
sistema con relacién a las bases de cotizacion.

Ni la Universidad ni sus administradores han im-
puesto limitaciones, restricciones o prohibiciones
sobre la libre circulacion de las facturas o su acep-
tacion en la realizacion de los pagos al tenedor le-
gitimo, en los casos en que estas contengan endo-
so, segtin los términos establecidos por el articulo
778 del Cédigo de Comercio.

De acuerdo con lo estipulado en la ley, en los pro-
cesos contractuales y en las futuras minutas, se in-
cluye la siguiente cldusula:

DECLARACION DE ORIGEN DE
FONDOS: EL CONTRATISTA declara, bajo

la gravedad del juramento, que los recursos que

disponga para la ejecucion del contrato provienen
del giro ordinario de los negocios derivados de su
actividad econémica o su objeto social y que no
son producto de actividades ilicitas. En el evento
de que las autoridades competentes efecttien algin
requerimiento a LA UNIVERSIDAD con
respecto a los recursos de EL CONTRATISTA,
este queda obligado a responder ante las
mismas. EL. CONTRATISTA, con la firma
del CONTRATO, se obliga a suministrar toda
la informaciéon que se le solicite relacionada
con la prevencién del lavado de activos y
financiacion del terrorismo. En caso de no
aportar toda la documentacién requerida, LA
UNIVERSIDAD queda facultada para dar por
terminado el CONTR ATO de manera unilateral.
Igualmente autoriza a LA UNIVERSIDAD
para consultar de manera directa, o a través de
terceros, bases o bancos de datos que contengan
informacion sobre EL. CONTRATISTA,
todo de conformidad con lo establecido en la
normatividad vigente sobre datos personales y
habeas datr; y abstenerse de contratar o terminar
los contratos en el evento de haberse celebrado
cuando EL CONTRATISTA figure reportado

en las mismas.

Acuerdos y resoluciones
de 6rganos de gobierno

La Universidad Central es respetuosa de la nor-
matividad legal vigente y hace entrega efectiva de
la informacién que regula las actividades acadé-
micas y administrativas institucionales segun los
requerimientos de ley que las entidades de control
y vigilancia prescriban.

La normativa de la Institucion estd regulada por el
Consejo Superior, el Consejo Académico y la Rec-
torfa, principalmente. En 2017, fueron acuerdos
del Consejo Superior:
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Tabla 60. Acuerdos del Consejo Superior

Acuerdo Objeto

1-2018

16 de enero de 2018

Por el cual se encarga de las funciones de la Rectoria al vicerrector académico

2-2018

8 de febrero de 2018

Por el cual se designa en propiedad al decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables de la Universidad Central

3-2018

22 de febrero de 2018

Por el cual se prorroga la designacién de rector establecida en el Acuerdo
n.° 11-2017

4-2018

8 de marzo de 2018

Mediante el cual se modifica el articulo 7 del Acuerdo 3 de 2013 relacionado
con las normas generales del Reglamento Docente

5-2018

26 de abril de 2018

Por el cual se designa en propiedad al director del lesco de la FCSHA

6-2018

31 de mayo de 2018

Por el cual se encarga de las funciones de la Rectoria al vicerrector
administrativo y financiero

7-2018

31 de mayo de 2018

Por el cual se autorizan unas comisiones oficiales del vicerrector académico
y se hace un encargo

8-2018

9 de julio de 2018

Por el cual se crea el programa de Maestria en Analitica de Datos, adscrita al
Departamento de Matematica de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas

9-2018

17 de julio de 2018

Por el cual se suprimen algunas especializaciones adscritas a la Facultad de
Ingenieria y Ciencias Basicas

10-2018

19 de julio de 2018

Por el cual se derogan los Acuerdos n.° 1 de 2015 y n.° 5 de 2017 y se
suprime la Escuela Central de Profesiones Creativas adscrita a la Facultad de
Ciencias Sociales, Humanidades y Arte de la Universidad

11-2018

9 de agosto de 2018

Por el cual se modifica el articulo 2 del Acuerdo 10 de 2016 relacionado
con los niveles de autorizacién para la compra de bienes y la contratacién
de servicios

15-2018

6 de diciembre de 2018

Por el cual se adiciona el Acuerdo n.° 10 de 2016 relacionado con las cuantias y
los niveles de autorizacién para la compra de bienes y la contratacién de servicios.

16-2018

12 de diciembre de 2018

Por el cual se adopta la Politica actualizada de Proteccién de Datos
Personales de la Universidad Central y se dictan otras disposiciones

Fuente: Secretaria General
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Fueron resoluciones del Consejo Académico:

Tabla 61. Resoluciones del Consejo Académico

Resolucion Objeto

1-2018

4 de abril de 2018

Por la cual se crea el Comité de Desarrollo Profesoral y se dictan otras
disposiciones

2-2018

9 de agosto de 2018

Por la cual se resuelve recurso de apelacion frente a la sancién impartida por
el Consejo de Facultad a un estudiante de la carrera de Ingenieria Ambiental
- Facultad de Ingenieria y Ciencias Bésicas

18 de diciembre de 2018

3-2018 Mediante la cual se reglamenta el proceso de inmersién universitaria en la
ANULADA Universidad Central
4-2018 Por la cual se resuelve recurso de apelacién frente a la sancién impartida por

el Consejo de Facultad a un estudiante de la carrera de Economia - Facultad
de Ciencias Administrativas Econémicas y Contables

Fuente: Secretaria General

De igual manera, fueron 262 las resoluciones expedidas por la Rectoria de la Universidad Central,

principalmente sobre los siguientes temas:

Tabla 62. Numero de resoluciones de Rectoria, clasificadas por temas generales

No. Categoria Tema Cantidad

1. Encargos administrativos 10
2. Administrativos Nombramientos administrativos 4

3. Designacion de personal 25
4. Becas 32
5. Grados sin ceremonia 80
6. Becas y grados Grados con ceremonia 88
7. Tramites actas y diplomas grado 7

8. Varios Gestién de Rectoria 16

Total 262

Fuente: Secretaria General

A su vez, las dos vicerrectorias, la Secretaria Ge-
neral y otras instancias de gobierno universitario
emiten circulares, memorandos, entre otro tipo de
directrices, todo en aras de apoyar la gestion inter-
na de la organizacion.

Por su parte, la Oficina Juridica de la Universidad
Central brinda orientacion y asesoramiento inter-
no a través de: a) Asesoria juridica por medio de la

Mesa de Ayuda; b) Asesoria personalizada a dife-
rentes instancias de la Universidad; c) elaboracion,
seguimiento y revision de Normatividad Interna:
Consejo Superior, Consejo Académico y Rectoria,
incluyendo sus dependencias adscritas o vincula-
das; d) coordinacion y formalizacién de convenios
académicos interinstitucionales tanto en el dmbi-
to nacional como internacional; €) coordinacién
y formalizacién de los procesos contractuales de
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la Universidad; f) emision de conceptos a los
diferentes departamentos de la Universidad; g)
atencién a derechos de peticién y requerimientos
administrativos; h) acompafamiento y asesoria a
los procesos disciplinarios adelantados a los estu-
diantes de las tres facultades; i) acompanamiento
y asesorfa permanente al Proyecto Campus.
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El nimero total de consultas atendidas por la Ofi-
cina Juridica a través de la Mesa de Ayuda fue de
novecientas sesenta y ocho (968) y en reuniones
grupales o personalizadas que se convocaron para
tratar el asunto objeto fueron ciento ochenta (180),
aproximadamente. Esto suma mds de 1.100 con-
sultas atendidas en 2018, siendo este el ano con el

mayor numero de casos atendidos desde 2013.

Tabla 63. Procesos adelantados por la Oficina Juridica

Concepto ‘ Cantidad
Derechos de peticion 23
Con(':e'ptos §o|icitados solgre asuntos 55
administrativos y académicos
Asesoria y elaboracién de contratos 52
Asesorfa y elaboracién de convenios 64 (46 nacionales y 18 internacionales)
Requerimientos del MEN 9

Fuente: Oficina Juridica

La Oficina Juridica representa y defiende los inte-
reses juridicos de la Universidad Central en dife-
rentes jurisdicciones e instancias; el nimero de tu-
telas interpuestas contra la Universidad fue de siete
(7), todas con resolucién a favor de la Institucion
y en ejecucion de lo anterior se dieron, entre otros,
los siguientes resultados:

* De los procesos laborales, dos (2) obtuvieron
como resultado la emision de la providencia
judicial con sentencia a favor de la Universi-
dad, los demas contintan vigentes.

* Se ¢jecutd la preparacion y asistencia a veintidos
22 diligencias judiciales.

* Se surtid recuperacion de cartera por la suma de
cuarenta y cinco millones doscientos quince
mil pesos ($45.215.000).

Aspectos fiscales

La Universidad, conforme a lo establecido en la
Ley 1819 de 2016 y dada su naturaleza de entidad

sin dnimo de lucro que desarrolla la actividad de
educacion superior, considerada como una de las
actividades meritorias contempladas por el arti-
culo 359 del Estatuto Tributario, fue clasificada
automadticamente a partir del 1 de enero de 2017
dentro del Régimen Tributario Especial — RTE,
pasando a ser contribuyente del Impuesto sobre
la Renta.

Para conservar esta calificacion, el Consejo Su-
perior autorizo a la Rectorfa para realizar ante la
DIAN el tramite de permanencia dentro del Ré-
gimen Tributario Especial y cumplir adicional-
mente con los requisitos de que trata el Estatuto
Tributario en su articulo 19 y Titulo VI del Li-
bro I'y del Decreto Reglamentario 2150 de 2017.

De conformidad con la determinacion de sus
fundadores y la naturaleza propia de la entidad,
los aportes de la Universidad no son reembolsa-
bles, ni sus excedentes distribuibles bajo ninguna
modalidad, y todos los pagos efectuados durante
el ano 2018 fueron realizados a precios comer-
ciales promedio.
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Proyecto

Entidad

Obejto del contrato

Disefar y desarrollar

Aporte entidad
externa

Contratos

Tabla 64. Numeral 7 del articulo 121513 (Decreto 2150 de 2017)

Valor del contrato

Aporte
Universidad
Central

Disefio y desarrollo de | C Ochoa conjuntamente un rectificador $ $ $
rectificador VAC a DVC | Ingeniera ) 12.000.000,00 | 13.278.168,00 | 25.278.168
VAC a DVC
Procesos de produccién de
Convenio 201636/2016 | Fundacién conocimiento en practicas de
procesos de para la comunicacion de la ciencia 5 5
produccién de promocion de promovidas por grupos de $ 89.208.475
conocimiento en la Investigacion | investigacion colombianos en 18.000.000,00 | 71.208.475,00
practica y la Tecnologia | el campo de las nanociencias y
nanotecnologas.
Disefio y construccion . i
. . . N Disefio y construccion del
del primer microscopio | Colciencias- Himer microsconio de efecto
de efecto tiinel en Fideicomiso P tnel en Colorrl?bia ara el $ $ $
Colombia para el Patrimonios estudio de fenc’)merF:os de 84.000.000,00 | 44.122.680,00 | 128.122.680
estudio de fenémenos | Auténomos orden de carea
de orden de carga &
. Aunar esfuerzos técnicos,
g(())r; i:;o 3357{;06- administrativos y financieros
del estad*:) ante la IEMP - Instituto para el desarrollo de la
violencia familiar en de Estudios investigacion "respuestas $ $ $
Colombia: impactos del Ministerio del estado ante la violencia | 25.000.000,00 | 8.208.000,00 33.208.000
‘ IMpa Piblico familiar en Colombia:
en la convivencia y la . | Vencia v |
revencion impactos en la convivencia y la
P prevencion"
Aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros
Desarrollo del sistema para el desarrollo del sistema
de monitoreo de Camara de de monitoreo y seguimiento $ $ $
agenda de desarrollo | Comercio de la agenda integrada de 42.000.000,00 | 31.209.912,00 | 73.209.912
productivo desarrollo productivo - la
estrategia de especializacion
inteligente de Bogota regi6n
Aunar esfuerzos para
. implementar acciones de
1C;) rr::/s:i]:l)o](‘jig Secretaria de acompafnamiento académico 5 5 5
o Educacién y psicosocial de orientacién
transformacién de la o ! ! 925.610.929,00 | 96.690.398,00 | 1.322.301.327
Distrital socio-ocupacional y

educacion media

acompafiamiento docente en
la educacién media
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Otro si convenio

Secretaria de

Aunar esfuerzos para
implementar acciones de
acompafnamiento académico

1639-17 modelo de Educacion sicosocial de orientacion $ $ $
transformacion de la . Y psicos . 462.805.465,00 | 198.345.199,00 | 661.150.664
educacién media Distrital socio-ocupacional y
acompanamiento docente en
la educacién media
Aunar esfuerzos para
Convenio 482157- implementar acciones de
18 modelo de Secretaria acompanamiento académico 5 5 5
et Akl || O Ed.“clac"’“ Y [psieesectl e O.r'enltac'on 889.704.440,00 | 381.216.000,00 | 1.270.920.440
educacion media Distrita socio-ocupacional y
acompanamiento docente en
la educacién media
GERDAU DIACO Desarrollar capacidades para
. GERDAU . : $ $ $
- gestionando y DIACO  redicladores de residuos |45 666 000,00 | 15.420.000,00 | 31.280.000
reciclando s6lidos agremiados en Bogota
Colciencias- Fortalecer la vocacién en areas
Convto 317 Fdckomio | SRV : $
jovenes investigadores | Patrimonios P o 22.131.510,00 | 5.040.000,00 27171.510
Auténomos por contrato de aprendizaje de
jovenes
Colciencias- Fortalecer la vocacién en areas
Convsto 7147 Fdckomio | SoCOTE 0 ; ;
jovenes investigadores | Patrimonios P . 30.984.114,00 | 6.960.000,00 37.944.114
Auténomos por contrato de aprendizaje de
jovenes
PNUD - Proyecto o
col 84851-71268 Programa para Disenar e implementar un
Desarrollo de la las Naciones programa un programa de $ 5 $
capacitacion para la UI“'das s S.ens'tl’"ézac'onlde e | 62.657.000,00 . 62.657.000
e o et el Desarrollo - vinculados en las redes de
gmbiental PNUD empresas del sector eléctrico
44842-030-2018
prueba piloto Colciencias - Prueba piloto tratamiento $ $ $
tratamiento drenajes | U. Javeriana drenajes acidos 97.921.506,00 | 93.447.703,00 | 191.369.209
acidos
Produccién de sentidos
en radios comunitarias Produccién de sentidos en
hacia la construccién | Ministerio de radios comunitarias. hacia la $ $ $
colaborativa de un Cultura construccion colaborativa de un | 26.000.000,00 | 60.000.000,00 | 86.000.000

modelo de recepcion -
fase 2.

modelo de recepcién - fase 2.

Fuente: Departamento de Contabilidad
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Enlaces a los iconos utilizados

* https://www.flaticon.es/icono-gratis/estudiar 566944 # term=estudiante&page=1&position=14

¢ https://www.flaticon.es/icono-gratis/avatar-de-graduado 67902 #term=graduado&page=1&position=3

¢ https://www.flaticon.es/icono-gratis/administrador-con-tuercas 78948#term=administrative&pa-
ge=1&position=24

¢ https://www.flaticon.es/icono-gratis/pin  149059# term=mapa&page=1&position=19

* https://www.freepik.com/free-vector/grey-world-map_893780.htm











