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Presentacion

os logros que hoy vemos materializados en la Institucion son una

prueba fehaciente de que durante cerca de seis décadas hemos

hecho bien las cosas. A lo largo de sus 58 afios de trayectoria, la
Universidad siempre ha sido fiel a dos compromisos: primero, el de
facilitar el acceso a la educacion superior a todos los colombianos,
especialmente a aquellos jovenes que han tenido una relacion tempra-
na con el mundo del trabajo; y, sequndo, el de poner la educacion al
servicio de la sociedad y asi responder a los desafios sociales, cienti-
ficos, tecnoldgicos, econdémicos y culturales que interpone un mundo
en constante cambio.

Esta ha sido, es y sera nuestra Mision, dispuesta en el Proyecto Edu-
cativo Institucional (PEI), carta de navegacion que orienta y alinea las
acciones de la comunidad para el cumplimiento de nuestras metas.
Con base en este ambicioso proyecto, faro de nuestros esfuerzos,
pondremos en marcha el Plan de Consolidacién y Crecimiento (PCC)
2025-2030, que ustedes tienen en sus manos.
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Tomaremos como base para ello el trabajo realizado en el marco del
Plan de Transformacién Institucional (PTI) 2019-2024. Este plan se
construyd en 2019 a partir de la necesidad de transformarnos inte-
gralmente y de innovar. Pasados cinco afios, en 2024, hemos hecho
un ejercicio autorreflexivo nuevo, conscientes de la urgencia de mo-
vilizarnos hacia un modelo distinto de operacion para convertirnos en
una universidad mas fuerte, solvente y dgil. Con el PCC proponemos,
concretamente, que en los proximos seis ainos construyamos de
manera conjunta una institucion sostenible, con un modelo propio
de calidad y abocada a la digitalidad.

El primer eje estratégico de desarrollo, enfocado en la sostenibi-
lidad, tiene arraigo en la crisis actual de la educacion superior. Por
primera vez en varios siglos, la universidad ve amenazada su posicion
en la sociedad como nucleo productor, legitimador y divulgador del co-
nocimiento. Aunque ddbamos por supuesto que el sistema educativo,
lejos de decaer, estaba llamado a ensanchar sus horizontes, la realidad
es que hoy por hoy muchas instituciones educativas del mas alto pres-
tigio estan siendo cuestionadas por su capacidad para cumplir con las
expectativas y demandas del mundo moderno.

Asi las cosas —y en linea con el PEI, que toma como punto de partida
el andlisis del mundo circundante desde lo social, econémico, laboral,
cultural, ambiental y tecnoldgico—, desde la Universidad Central que-
remos continuar trabajando en el fortalecimiento de la sostenibilidad
institucional, que sera comprendida en el PCC en sentido amplio e
integrara los ambitos académico, financiero y ambiental. El compro-
miso con la sostenibilidad financiera supondra la diversificacion de
nuestras fuentes de financiacion, asi como la optimizacién de nuestra
estructura de operacion. También avanzaremos en la actualizacion y
revitalizacion de nuestra oferta académica presencial y virtual, tanto
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de pregrado como de posgrado. Al mantener una propuesta educativa
relevante, innovadora, atractiva y con valores asequibles, no solo pre-
servaremos un numero significativo de estudiantes antiguos, sino que
también atraeremos a nuevos. Finalmente, avanzaremos en términos
de la sostenibilidad ambiental a través de practicas como la gestion
eficiente de recursos, la promocion de la educacion ambiental y la
investigacion en tecnologias sostenibles.

La segunda apuesta estratégica del PCC pondra en el centro la Cali-
dad Plus: nuestra apuesta sera llevar la calidad a un nivel superior, no
circunscribiéndola a los sistemas de aseguramiento de la calidad de la
educacion superior prescritos por el Ministerio de Educacion Nacional
(MEN), sino amplidndola a todos los dmbitos posibles del quehacer
universitario.

En este marco de actuacion resulta fundamental dar continuidad al
proyecto estratégico de Implementacion de la Reforma Curricular.
Daremos continuidad, asi, a las apuestas del PEI, a las disposiciones
de la Perspectiva Pedagogica y a los procesos de transformacion de
la Universidad Central. Las condiciones académicas de nuestra Institu-
cion seran potenciadas a nivel macro, meso y micro. Garantizaremos a
nuestros estudiantes una oferta de formacion integral y humanistica,
asi como una experiencia educativa para la vida desde la vinculacion y
solucion de los problemas del entorno.

También debemos poner en la mira el fortalecimiento de la funcién
universitaria de docencia, que se integra con otras dos funciones: la
de investigacion formativa y la de interaccion social. De esta manera,
avanzaremos en el derrotero definido por nuestra perspectiva pedago-
gica, segun la cual “se establece una fuerte conexion con el entorno,
representado por el mundo del trabajo, la vida ciudadana, la cultura
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viva, las relaciones institucionales y las dificultades concretas de la
existencia material y relacional”.

Finalmente, sera preciso abocarnos a un proceso de digitalizacion
de la Universidad. Nos encontramos transitando gradualmente de un
modelo formativo predominantemente presencial auno hibrido. Eneste
nuevo enfoque, las tecnologias desempefian un papel fundamental en
la medida en que suscitan cambios significativos en los procesos de
ensefianza, investigacion y gestion. Por eso, el desafio que tenemos
en el horizonte es comprometernos de manera firme y sostenible con
el fortalecimiento de nuestra madurez digital. Asimismo, en el marco
de la digitalizacion de la Universidad, es necesario adelantar un arduo
trabajo de sistematizacion y analisis de la informacion institucional,
bajo la premisa de que cada dato tiene un proposito especifico y debe
ser canalizado adecuadamente.

Aungue son muchos los desafios que nos impone el PCC, estoy con-
vencido de que la Universidad Central puede salir victoriosa de esta
monumental empresa. Avancemos con la certeza de que todos los
unicentralistas tenemos un inconmensurable potencial para hacer
de nuestra Institucion una Universidad ampliamente reconocida y de
excelencia. No podemos pasar por alto el hecho de que la vocacion de
crear y transformar la realidad, siempre a mejor, esta en la naturaleza
de esta casa de estudios: esto es, en aquello que, personalmente, me
inclino a llamar, su ADN. Asi que jvamos adelante!

Rafael Santos Calderén
Presidente del Consejo Superior



IntroducCion e

0s cambios vertiginosos que enfrentamos en la educacion superior,

tanto en Colombia como en el mundo, como la inteligencia artifi-

cial y la transformacion digital, la educacion virtual y la educacion
hibrida, los cambios en la piramide poblacional, el incremento de las mi-
crocertificaciones y los retos socioecondmicos, nos exigen pensar en
nuevas formas de hacer las cosas, de comunicacion, de formacion, de
interaccion social, y esto requiere, a su vez, respuestas agiles, innovado-
ras y un liderazgo visionario, con una mentalidad adaptable que actue
con oportunidad y eficacia frente a estos cambios.

Este contexto ha tenido gran impacto en la Universidad Central y lo se-
guird teniendo en los proximos afos. Afortunadamente, la Institucion
en la actualidad se encuentra en un momento interno diferente, bien
podria decirse “privilegiado’, en el que se han alcanzado importantes
logros y avances en varios frentes, producto de la puesta en marcha
del Plan de Transformacion Institucional (PTI) 2019-2024, que se cons-
tituyen en cimientos solidos para construir el futuro.
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A pesar de las grandes incertidumbres que se ciernen sobre la
educacion superior en Colombia, en especial en el sector privado, la
Universidad Central apuesta a grandes retos en los proximos afios.
Queremos ser una universidad centrada en las personas, comprome-
tida con la excelencia, innovadora, inteligente, digital y sostenible; con
la capacidad de anticiparse a los desafios y de adaptarse con rapidez
a los cambios del sector.

Las organizaciones que quieren permanecer en el tiempo deben trans-
formarse, y eso hizo la Universidad Central en los dltimos cinco afios.
El desafio de este momento es consolidarnos y crecer para competir en
un mercado global, desarrollando estrategias efectivas de expansion y
diversificacion a través de alianzas y sinergias con aliados estratégi-
cos. Este nuevo reto puede demandar un mayor esfuerzo. Confiamos
en que la Universidad Central del futuro sera mejor que la Universidad
Central del pasado; contamos con un gran camino recorrido, con la
experiencia de haber enfrentado situaciones dificiles y con el propdsito
de sequir transformando vidas por medio de la educacion.

El nuevo plan estratégico, denominado Plan de Consolidacion y Cre-
cimiento (PCC) 2025-2030, dard continuidad a los proyectos del PTI
que aun tienen asuntos por desarrollar; adicionalmente, los proyectos
que han tenido avances significativos pasaran a ser parte del funcio-
namiento de la areas académicas y administrativas de la Universidad,
en la categoria de programas. EI PCC tomara en consideracion las cir-
cunstancias de incertidumbre sobre el futuro de la educacion superior,
sus perspectivas o tendencias tanto globales como locales, los avan-
ces institucionales y tendra como propdsito integrador y orientador el
crecimiento y la expansion de la Universidad Central.
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La formulacién del Plan de Consolidaciéon y Crecimiento (PCC)
2025-2030 de la Universidad Central implicd una revision de las
tendencias en la educacion superior a nivel global y nacional. Adi-
cionalmente, el Consejo Superior llevé a cabo un panel con expertos
nacionales e internacionales, lo cual proporciond informacion valiosa
sobre el panorama actual y futuro de la educacion superior y de como
las nuevas tendencias podrian afectar o convertirse en oportunidades
para la Universidad en los afios venideros.

Asimismo, se realizd un analisis interno que tomao en consideracion el
balance de resultados obtenidos con la ejecucion del PTI 2019-2024 y
la situacion actual de la Universidad, respecto a la poblacion estudian-
til, la oferta académica presente y futura, los resultados financieros,
entre otros aspectos. Este analisis constituyd una base sdlida para la
toma de decisiones estratégicas sobre el futuro de la Universidad, en
un entorno dindmico y competitivo que presenta tanto desafios como
oportunidades para crecer y continuar brindando la mejor formacion a
los estudiantes unicentralistas.

En noviembre de 2023, el Consejo Superior de la Universidad aprobo
los tres ejes estratégicos que conforman el nuevo plan: 1) Crecimiento,
sostenibilidad y eficiencia, 2) Calidad Plus y 3) Universidad digital,
automatizacion e informacion. A partir de estos ejes, la Rectoria y su
Comité Directivo, con la participacion de la comunidad unicentralista,
llevaron a cabo talleres para la construccion y formulacion colectiva de
megas, proyectos y programas pertinentes para cada eje.

EI PCC tendrd una vigencia de seis afios 2025-2030, tiempo durante el
cual los cambios vertiginosos que estamos viviendo seguramente se
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aceleraran, y esto nos exige realizar altos en el camino, por lo menos
cada dos afios, para efectuar monitoreos permanentes del entorno y
de las tendencias educativas y tecnoldgicas, asi como para realizar
el sequimiento al cumplimiento de las metas y a los resultados de
los proyectos. Este seguimiento continuo nos permitira validar las
estrategias y proyectos inicialmente planteados y, si fuese necesario,
encauzar los rumbos de accion en el momento oportuno.

La comunidad unicentralista tiene hoy en sus manos el desafio y la
oportunidad de construir la Universidad que sofiamos y queremos. La
grandeza de nuestra Institucion reside en la dedicacion, el compromiso
y la pasion de cada uno de nosotros. Los invito a que continuemos
trabajando de manera colectiva para construir un futuro mejor y pros-
pero, que nos permita seguir siendo un referente de excelencia y de
transformacion social.

Paula Andrea Lopez Lopez
Rectora



Sintesis de tendencias
y oportunidades para
la educacién superior




1.1 Contexto de politica
educativa mundial

El contexto de la politica educativa mundial
se caracteriza por una mayor inversion en
educacion para reducir brechas, promover la
equidad e inclusion y fortalecer la educacion
temprana y la profesion docente. De igual
forma, se implementan reformas curricula-
res innovadoras y se enfatiza en el uso de
tecnologias de la informacion y la comunica-
cion (TIC) en el proceso educativo.

En este entorno surgen oportunidades
clave como el desarrollo de programas de
emprendimiento, alianzas estratégicas con
diversos actores y la internacionalizacion de
la educacion superior. También es crucial la
inversion en ciencia, tecnologia e innovacion,
asi como en infraestructura tecnoldgica.

Para aprovechar estas oportunidades, las
instituciones de educacion superior (IES)
deben fomentar la investigacion e innovacion,
adaptarse a nuevas tecnologias y promover la
responsabilidad social y el emprendimiento.
También deben brindar desarrollo profesional
continuo al personal académico e identificar
nichos de mercados globales para ofrecer pro-
gramas ejecutivos y de educacion continua.
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1.2 Contexto socioeconomico

El contexto socioecondmico actual esta mar-
cado por la transicion hacia una economia
digital, la automatizacion de servicios y la evo-
lucion del mercado laboral hacia la flexibilidad
y los empleos temporales. La inteligencia
artificial y otras tecnologias disruptivas estan
influyendo significativamente, con un énfasis
creciente en la economia del conocimiento, la
creatividad, el aprendizaje permanente y las
habilidades blandas. Igualmente se impulsa
el desarrollo sostenible y la responsabilidad
social corporativa.

En este marco aparecen oportunidades
como el fomento del aprendizaje experien-
cial a través de pasantias y colaboraciones
con la industria, el apoyo a la diversidad e
inclusion y la actualizacion curricular para
reflejar las necesidades del mercado laboral.
Para aprovechar estas oportunidades, las
instituciones de educacion superior deben
actualizar permanentemente los planes de
estudio, promover el aprendizaje continuo,
adaptar las tendencias del mercado laboral
y preparar a los estudiantes de manera
efectiva, fomentando la equidad y la pros-
peridad econdmica en un mundo dinamico
y competitivo.



1.3 Contexto medioambiental
y sostenibilidad

El contexto medioambiental y de sostenibi-
lidad se caracteriza por un incremento en
programas de sostenibilidad en institucio-
nes educativas y el desarrollo de politicas
especificas en este ambito, alineadas con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacion de las Naciones Unidas
(ONU) para 2030. Se destacan iniciativas
como Green Campus, la promocion de la
movilidad sostenible y la integracion de
la sostenibilidad en los planes de estudio.
Ademds, se observa un apoyo creciente a
la investigacion participativa basada en la
comunidad, asi como un impulso al empren-
dimiento social y la innovacion sostenible.

Asi, las instituciones de educacion superior
tienen la oportunidad de desarrollar politicas
de sostenibilidad ambiental e integrarlas en el
curriculo, contribuyendo al logro de los ODS.
Es esencial fomentar habilidades de liderazgo
y el emprendimiento social, tanto como pro-
mover la colaboracion internacional y apoyar
la investigacion aplicada. Las instituciones
deben implementar practicas sostenibles
en el campus, sensibilizar sobre temas am-
bientales y establecer alianzas con el sector
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privado. Asimismo, es crucial fortalecer la
responsabilidad social universitaria, desarro-
llar infraestructuras sostenibles y promover
una cultura de sostenibilidad en la comunidad
universitaria.

1.4 Contexto de innovacion
educativa y practicas
emergentes

El contexto de innovacion educativa en la
educacion superior global y colombiana
esta marcado por la integracion de la
ciencia, la tecnologia, la ingenieria y las ma-
tematicas (STEM, por las siglas en inglés
de Science, Technology, Engineering and
Mathematics) en la educacion continua y el
uso de estrategias de evaluacion formativa.
Se destacan la educacion emprendedora,
la gamificacion social mediante realidad
aumentada y virtual y la adopcion de inteli-
gencia artificial generativa. Al mismo tiem-
po se esta promoviendo la personalizacion
del aprendizaje con pedagogias centradas
en la comunicacion significativa.

Las oportunidades incluyen el desarrollo
de metodologias activas de aprendizaje, la
integracion de tecnologias emergentes y la



promocion de nuevas metodologias a traves
de la gamificacion y laboratorios de inno-
vacion. Es esencial fomentar la formacion
continua del personal docente y adaptar los
programas educativos a las necesidades del
mercado laboral mediante microcredencia-
les y educacion continua.

1.5 Contexto tecnolégico

La tecnologia esta transformando la edu-
cacion superior, redefiniendo los métodos
de ensefianza y aprendizaje. Entre las tec-
nologias clave se encuentran la inteligencia
artificial (IA) y el aprendizaje automatico
(ML, derivado del inglés machine learning),
que mejoran la personalizacion del apren-
dizaje y la retroalimentacion automatiza-
da. La realidad virtual (VR) y la realidad
aumentada (AR) enriquecen el proceso
educativo con experiencias inmersivas. El
blockchain y el internet de las cosas (loT)
ofrecen seguridad y transparencia en la
gestion educativa, mientras que la biome-
tria y el reconocimiento facial proporcionan
personalizacion y seguridad en el acceso a
recursos educativos.

Para adaptarse a estas tecnologias, las
instituciones de educacion superior deben
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desarrollar capacidades en |A'y ML, invertir
en formacion para el personal y promover
metodologias de ensefianza innovadoras.
También es importante establecer progra-
mas de mentoria en tecnologia, fomentar
la colaboracion interdisciplinaria y salva-
guardar la privacidad de los datos mediante
politicas de proteccion de informacion.

En conclusion, las instituciones de educa-
cion superior estan en un punto crucial de
transformacion, con amplias oportunida-
des para innovar y liderar un futuro edu-
cativo mas inclusivo, sostenible y global.
Al implementar estrategias de innovacion
pedagdgica y tecnoldgica, fortalecer la
colaboracion interdisciplinaria, promover la
sostenibilidad y adaptarse a las tendencias
del mercado laboral, estas instituciones
pueden destacarse como agentes de cam-
bio y excelencia en un mundo digitalizado.

Es esencial que las universidades aprove-
chen estas oportunidades para mejorar su
compromiso con la calidad educativa y pre-
parar a los estudiantes para los desafios del
siglo XXI, enriqueciendo asi la experiencia
de aprendizaje. Asimismo, deben reforzar
sus politicas hacia la internacionalizacion
y colaboracion intersectorial, para construir
un futuro educativo resiliente y adaptativo,



alineado con las necesidades de una socie-
dad global conectada.

1.6 Contexto demografico
en Colombia

El cambio demogréfico proyectado para Co-
lombia en las proximas décadas tendra un
impacto en el sector de la educacion supe-
rior, lo que implica desafios y oportunidades.

De acuerdo con el censo realizado en 2018 y
la proyeccion poblacional del DANE', Colom-
bia superd los 48 millones de habitantes en
2018 y se proyecta que llegue a 52 695952
de personas en 2024. Para el afio 2050,
se espera que la poblacion total llegue a
57 713 467 de habitantes.

En cuanto a la distribucidn etaria, se anticipa
una reduccion significativa de 23% en la
poblacion entre 0 y 29 afios, pasando de
24278 299 individuos en 2024 a 18 649 992
en 2050. La poblacion entre 30 y 59 afios
experimentara un crecimiento de 18 %,
aumentando de 20 526 322 de personas en
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2024 a 24118753 en 2050. El crecimiento
mas pronunciado se observara en el grupo
de mayores de 60 afios, con un incremento
de 89 %, pasando de 7891331 en 2024 a
14944 722 de personas en 2050.

Este cambio demografico sugiere una trans-
formacion significativa en la piramide pobla-
cional del pais, con un aumento considerable
en la proporcion de personas mayores en
comparacion con los mas jovenes, una
caracteristica propia de una poblacion
envejecida.

Segun los datos proporcionados por el DANE,
la tasa de natalidad en Colombia ha mostrado
una tendencia decreciente en los Ultimos afios.
En 2013 se registraron 658 835 nacimientos,
mientras que en 2023 la cifra descendid a
510357, lo que representa una reduccion
del 23%. Para abril de 2024, el nimero de
nacimientos en el pais fue de 145416, una
caida notable en comparacion con los 169 305
nacimientos registrados en el mismo periodo
de 2023, es decir, una diferencia de 23889
nacimientos menos (ver figura 1).

' Proyecciones poblacionales del DANE: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-

y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
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Figura 1. Nacimientos por afio en Colombia 2013-2023

Fuente: elaboracion propia con base en las estadisticas de nacimientos del DANE.
https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/salud/nacimientos-y-defunciones/nacimientos

En la medida en que la proporcion de jove-
nes en el pais se reduce, la competencia por
atraer a un numero limitado de estudiantes
se intensificara, lo que obligara a las univer-
sidades a innovar en su oferta académica,
sus estrategias de captacion, la manera en
la que entregan sus servicios educativos,
las modalidades de ensefianza, un enfoque
marcado hacia la educacion virtual e hibri-
da y la formacion continua para adultos y
profesionales que buscan actualizar sus
conocimientos.

Para adaptarse a una poblacion joven re-
ducida y altamente demandante de nuevas
herramientas y uso de tecnologias emergen-
tes, las universidades deberdn diversificar
su portafolio de programas académicos,
con una oferta mas flexible y con diferentes
rutas de ingreso, el desarrollo de nuevas
carreras y dreas de especializacion que
respondan a esas nuevas necesidades.

Por otro lado, las universidades también
deberan anticiparse y responder a los


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/salud/nacimientos-y-defunciones/nacimientos

requerimientos de un pais en proceso de en-
vejecimiento, ofreciendo programas educa-
tivos dirigidos a la actualizacion profesional,
la reorientacion laboral y el aprendizaje a lo
largo de la vida. Es claro que la educacion
hibrida, el uso de plataformas digitales y
el aprendizaje personalizado se convierten
en una posibilidad para atender a una
poblacion estudiantil diversa, que incluye
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tanto a jovenes como a adultos y a adultos
mayores. Esto requerira inversiones en in-
fraestructura tecnoldgica y en el desarrollo
de competencias digitales tanto para los
docentes como para los estudiantes, lo que
permitira que las universidades continden
desempefiando un papel estructural en el
desarrollo social y econémico del pais en
las proximas décadas.






Plan de Consolidacion
y Crecimiento
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on base en los datos recolectados
C que Se presentan a continuacion,

la Universidad crea, justifica e
implementa el Plan de Consolidacion y
Crecimiento (2025-2030); toma como
punto de partida la actualizacion de la
Vision institucional que responde a los
nuevos desafios y necesidades de nuestro
contexto y a nuestras estrategias al entorno
cambiante, para mantener la relevancia
y competitividad. En consecuencia,
emprenderemos nUevos caminos y
proyectos innovadores, sustentados en
la Vision futura de la Universidad, la cual
se enmarcara en tres ejes estratégicos
aprobados por el Consejo Superior: 1)
Crecimiento, sostenibilidad y eficiencia,
2) Calidad Plus y 3) Universidad digital,
que guiaran nuestro desarrollo durante los
proximos seis anos.
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2.1 La Universidad Central en cifras

A continuacion, presentamos a manera de  oferta académica, programas acreditados,
sintesis y en formato de figuras las cifras de  estudiantes, profesores, graduados e inves-
la Universidad en diferentes asuntos como  tigacion (ver figuras 2-6).

Programas por facultad o escuela

34 % 15 % 12 % 24 % 12 % 3%

11 programas 5 programas 4 programas 8 programas 4 programas 1 programa

Total programas: 33
Programas por modalidad Programas por nivel de formacion

91 % 9% 21 %

30 programas 3 programas

7 Maestrias

Presencial

Figura 2. Oferta académica a 2024-1
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.

[ | | [ |
. | .
| ] | | [ | | ] | |
| | | | I | | | |
| | . | . | |
| L | | L | L | | Il ¢ afios
.| Contaduria . Comunicacion Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria | Ingenieria Il 5 afios
Economia Publica Publicidad Social y Periodismo | Ambiental | de Sistemas | Electrénica | Industrial | Mecanica

Figura 3. Programas acreditados con Alta Calidad
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.
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Estudiantes por nivel de formacidn Estudiantes por antigiiedad

83% 7% 10 % 91 % 9%
5613 478 660 6115 636
Pregrados Especializaciones

Estudiantes por segmento etario

9% 65 % 3%
629 4358 211
Menor a 19 aios 20 a 27 aiios 28 a 35 aiios 36 a 43 aiios Mayor a 46 aiios
Estudiantes por modalidad ~ Estudiantes por género Estudiantes por estrato
98 % 2% 54 % 46 % 16% 33% 42% 7% 2%
6610 141 3614 3137 == B __
Presencial Estrato | Estrato | Estrato | Estrato Sin
3 4,5y6 | datos
Total estudiantes 2024-2: 6751
Figura 4. Estudiantes
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.
Profesores por dedicacion Profesores por género
31% 7% 63 % 72% || 28 %
137 278 319 125
Tiempo completo | Medio tiempo | Hora catedra
Profesores por nivel de formacién
9% 55 % 17 % 19 %

243 75

Doctorado

Especializacion [l Profesionales TYT y otros

Total profesores: 444

Figura 5. Profesores
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.
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Total del titulos otorgados por nivel de formacion

80% 20% 86% 14%
45764 11106 9498 1608
Pregrados | Posgrados | Especializaciones

Total graduados: 56 870

Figura 6. Graduados
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.

Grupos categorizados
por Minciencias

2
1
Il

A1|A|

Total grupos: 7

Figura 7. Investigacion: grupos categorizados por Minciencias
Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo.



2.2 Vision 2030

El Consejo Superior de la Universidad Cen-
tral establecié como base fundamental para
la construccion del Plan de Consolidacion y
Crecimiento (2025-2030) la actualizacion
de la Vision institucional en respuesta a los
nuevos desafios de la educacion superior.
Esta actualizacion, esencial para mantener
la relevancia y competitividad, nos permiti-
ra adaptar nuestras estrategias al entorno
cambiante. En consecuencia, emprendere-
MOS NUevos caminos y proyectos innova-
dores. La Vision futura de la Universidad se
enmarcara en tres ejes estratégicos aproba-
dos por el Consejo Superior: 1) Crecimiento,
sostenibilidad y eficiencia, 2) Calidad Plusy
3) Universidad digital, que guiaran nuestro
desarrollo durante los proximos seis afios.

Para la formulacion de la Vision 2030, el
Comité Directivo de Rectoria realizd una
exhaustiva revision de los avances logrados
bajo la Vision 2024', complementada con
un analisis de tendencias emergentes y las
oportunidades y desafios en la educacion
superior. En este contexto, se identificaron
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elementos clave que requieren actualiza-
cion para responder a los nuevos retos y
oportunidades previstos para los proximos
afos. Estos elementos incluyen la expansion
geografica de la Universidad, una alianza
estratégica con Scala Learning para forta-
lecer la modalidad virtual, el impulso a los
programas de posgrado presenciales, el de-
sarrollo de un modelo de calidad distintivo, la
integracion de la transformacion digital y la
diversificacion de fuentes de ingresos.

La propuesta de la Vision 2030 ha sido elabo-
rada a partir de las deliberaciones del Comité
Directivo de Rectoria, las valiosas aporta-
ciones de la comunidad unicentralista y los
estudios de tendencias y prospectiva en el
ambito global, latinoamericano y colombiano.
A continuacidn, se presenta la Vision 2030:

Seremos una institucion comprome-
tida con la excelencia, innovadora,
centrada en las personas, que forma
alolargo de la vida ciudadanos huma-
nistas, integros, éticos, con con-
ciencia ambiental, que transforman
la sociedad. Seremos reconocidos

' La Universidad Central serd una Institucién de Alta Calidad, innovadora, centrada en el estudiante, que forma a lo
largo de la vida ciudadanos humanistas, responsables, integros y emprendedores, y que trabaja en la interaccion
entre profesores y estudiantes con el entorno. Serd reconocida como una organizacién globalizada, sélida y
sostenible, con unicentralistas realizados y orgullosos de su Universidad.



como una organizacion inteligente,
digital y sostenible, con presencia
nacional, en la que los unicentralistas
se sientan orgullosos de su Universi-
dad. (Universidad Central, 2024)

Esta propuesta de Vision para 2030 traza la
ruta que queremos sequir en los proximos
seis afios y refleja el compromiso de la
Universidad Central con el conocimiento, la
mejora continua y la determinacion de al-
canzar la excelencia mediante una reflexion
constante sobre el papel de la educacion
superior en el desarrollo cultural, social,
econdémico, cientifico y tecnolégico del
pais, que promueva el actuar ético como un
atributo fundamental que permite destacar
la responsabilidad de la Universidad con la
formacion de ciudadanos conscientes de
su actuar y de su papel en la sociedad. Nos
proyectamos como una Institucion enfoca-
da en el bienestar y la realizacion personal,
al establecer un vinculo mas cercano,
real y personal con los unicentralistas y el
reconocimiento tanto de la individualidad
como de la diversidad de cada integrante
de la comunidad; que procura la conexion
del proyecto de vida de las personas
con el Proyecto Educativo Institucional.
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En la Vision 2030 se expresa la impor-
tancia de avanzar hacia la sostenibilidad,
en su sentido amplio, que dé cuenta del
desarrollo académico, del cumplimiento de
nuestra mision de formacion, de la capa-
cidad econdmica-financiera y del cuidado
del medio ambiente. Haremos importantes
esfuerzos para transitar hacia una uni-
versidad inteligente, innovadora y digital,
que aprovecha las nuevas tecnologias y
herramientas emergentes para potenciar
nuestro quehacer. Por otra parte, existe una
apuesta futura y clara para ser una Univer-
sidad con presencia nacional al ampliar su
alcance, cobertura e impacto, para aportar
al desarrollo educativo y socioeconémico
en diversas regiones del pais y no solo en
la ciudad de Bogota, como bien lo hemos
hecho durante 58 afios.

Se propone una vision desafiante y espe-
ranzadora para el futuro, orientada hacia la
consolidacion, el crecimiento y expansion
de la Universidad. Para hacer posible
esta Vision, se estructuraran proyectos
estratégicos con sus respectivas megas,
que trazaran el camino para su logro y que
daran cuenta, afio tras afo, de los avances
realizados para alcanzar los propositos
definidos para el 2030.



En los siguientes apartados se relacionan los
tres ejes estratégicos del Plan de Consolida-
ciony Crecimiento, como marco de actuacion
para la construccion de la propuesta de futuro.

2.3 Eje estratégico 1:
Crecimiento,
sostenibilidad y eficiencia

Uno de los grandes retos a los que hoy se
enfrentan las instituciones de educacion
superior en Colombia, particularmente las
privadas, es mantener su capacidad finan-
ciera, pese a la notoria disminucion de sus
estudiantes y, por ende, de sus ingresos
operacionales. En promedio el 95% de los
ingresos de las universidades privadas son
producto de las matriculas de los programas
formales; aunque enlos Ultimos afios han sido
varios los esfuerzos para la diversificacion de
los ingresos, esta no es una estrategia facil
de implementar, debido a la demora en la ob-
tencion de resultados que puedan sostenerse
durante afios. Por otra parte, los costos y gas-
tos se han incrementado en una proporcion
mas alta que la de los ingresos, lo que muy
rapidamente conduce a un desequilibrio fi-
nanciero, en el que los ingresos percibidos no
cubren los gastos de operacion y es necesario
recurrir a otras fuentes de financiacion, como
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la liquidacion del portafolio de inversiones
(para las pocas IES que cuentan con dicho
respaldo) o el endeudamiento. Esta situacion
ha conducido a las universidades a estructu-
rar diferentes acciones o estrategias que ge-
neren nuUevos ingresos que sean recurrentes
tanto en el corto como en el largo plazo y que
compensen el menor ingreso por la caida de
las matriculas. En ese sentido, una de las es-
trategias estructuradas, que permiten obtener
nuevos y mejores ingresos, es el crecimiento
y la expansion.

El crecimiento y la expansion tiene dos pro-
pdsitos principales: primero, que la organiza-
cion logre mantenerse en el contexto donde
se encuentra inmersa, particularmente
cuando existen condiciones externas ad-
versas o dificiles que se deben enfrentar, y,
segundo, desarrollar ventajas competitivas
para diferenciarse de las demds organiza-
ciones y mejorar la posicion en el mercado.
Una organizacion en crecimiento refleja
fortaleza y bienestar, con expectativas altas
de desarrollo para el futuro (Blazquez, Dorta
& Verona, 2006).

El crecimiento en la Universidad Central
para los préximos cinco afios deberd for-
talecer la capacidad financiera de la Insti-
tucion, que se ha logrado con esfuerzo en



los ultimos afios, a través de la generacion
de nuevos y mejores ingresos, asi como
de una Optima estructura de operacion
y de costos y el desarrollo de renovadas
capacidades institucionales (McKinsey &
Company, 2023). Por un lado, buscara la
generacion de nuevos ingresos mediante
la diversificacion: aumento de ingresos por
educacion continua, nueva oferta de servi-
cios al sector externo y formacion en otras
modalidades como la virtual. En otro frente,
se estima el aumento en la participacion en
el mercado a través del incremento de estu-
diantes matriculados por primera vez, con
la apertura de nuevos programas presen-
ciales, particularmente en posgrados, asi
como una mayor tasa de absorcion de es-
tudiantes gracias a un modelo de marketing
educativo novedoso, basado en tecnologia,
efectivo y pensado desde la identidad de la
Universidad Central.

De igual manera, el fortalecimiento del fondo
patrimonial y la gestion de capital serd un ca-
mino a recorrer, que no solo generara un res-
paldo financiero en momentos de crisis, sino
que a su vez garantizara los recursos para
desarrollar proyectos de inversion en pos del
crecimiento y expansion de la Universidad,
como la presencia en otros territorios de
Bogotd-Region y la oferta de programas en
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diversas modalidades de formacién, como
la educacion virtual y los modelos hibridos.

Por otra parte, es necesario reflexionar sobre
ese crecimiento desde la sostenibilidad en
su concepto amplio, que le da relevancia a la
generacion de valor economico y, simultanea-
mente, al valor social y ambiental. La Universi-
dad Central debe hacer coincidente su apuesta
de futuro por el crecimiento y la expansion con
la de la sostenibilidad, desde el modelo del
triple resultado (triple bottom line) en el que se
conjugan tres elementos: ganancias (profits),
personas (people) y ambiente (planet).

En ese marco, la Universidad Central le
apuesta al crecimiento y la expansion con
sostenibilidad, lo que le permitird seguir
cumpliendo su funcion social en la forma-
cion de profesionales idéneos, ciudadanos
integros y lideres cuyas acciones tengan
un minimo impacto ambiental, asi como el
mayor bienestar social para la comunidad
unicentralista, garantizando la sostenibilidad
financiera presente y futura.

De acuerdo con los propoésitos de este eje, se
plantean cinco megas en los componentes
de crecimiento de estudiantes, expansion
geografica, diversificacion de los ingresos y
eficiencia, que se relacionan en la tabla 1.
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Tabla 1. Megas asociadas al Eje estratégico 1: Crecimiento, sostenibilidad y eficiencia

Mega Descripcion

Crecimiento de estudiantes: a 2030 la UC contard con 15 880 estudiantes: 6560 corresponderan

Mega 1
9 ala modalidad presencial y 9320 a la virtual.

Expansion geografica: para el 2030, la UC ampliard su presencia en Bogota, a través de sedes
Mega 2 ubicadas estratégicamente, orientadas a ofrecer servicios educativos y actividades de mercadeo
y posicionamiento de marca.

Expansion geogréfica: a 2030, la UC tendra presencia en algunos departamentos de Colombia-

Mega 3 L } o
9 centro, iniciando en Cundinamarca, principalmente con oferta posgradual.

Diversificacion de ingresos: lograr para el 2030 un incremento del 5 % anual en los ingresos
Mega4 por educacion continua y del 7 % anual en ingresos por asesorias, consultorias e investigacion
(adicionales al IPC del afio anterior).

Eficiencia: para el 2030, el 100 % de los programas académicos de la UC generaran margen

Mega 5 neto positivo.

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo, 2024.

Para alcanzar las megas del presente eje se propone desarrollar seis pro-
yectos estratégicos que posibilitaran crecimiento, expansion y eficiencia
en la Universidad Central (ver tabla 2).
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Tabla 2. Proyectos del Eje estratégico 1: Crecimiento, sostenibilidad y eficiencia

Proyecto Objetivo general

Estabilizacion
financiera

Garantizar, para 2027, el equilibrio financiero de la Universidad, mediante estrate-
gias que incrementen los ingresos y racionalicen los gastos, que generen un mar-
gen neto positivo y que aseguren la continuidad operativa.

UCentral Virtual

Contar, para 2030, con 9300 o mas estudiantes activos de pregrado y posgrado en
modalidad virtual.

Portafolio de
nuevos programas
presenciales

Ofertar nueve programas nuevos Yy poner en funcionamiento la Escuela
de Educacion para el afio 2027, con un incremento del nimero de estudiantes
en 638.

Regionalizacion
y expansion

en Colombia-
centro, Bogota-
Cundinamarca

1. Bogota: consolidar el posicionamiento de marca mediante la presen-
cia de la UC en dos o mas localidades de Bogotd, y lograr a partir de 2025
un crecimiento semestral del 5% en el ndmero de estudiantes nuevos
de cada localidad, respecto al mismo periodo del afio anterior.

2. Regiones: expandir la presencia de la UC a tres 0 mas municipios de Colombia-
centro, principalmente en las regiones de Cundinamarca-Boyacd, Tolima-Huila y
Meta-Casanare, con oferta posgradual preferencialmente, mediante convenios
0 alianzas, alcanzando 300 estudiantes anuales 0 mas a partir de 2026.

Centro de Idiomas

Poner en funcionamiento un Centro de Idiomas que incremente en un 50 % los in-
gresos de los programas de Inglés para 2030, mediante estrategias efectivas de
marketing y el desarrollo de nuevos programas de idiomas.

Escuela de
Educacion

Crear la Escuela de Educacion, con énfasis en la formacion posgradual (presencial y
virtual) con la radicacién de 4 programas en el MEN en 2025, para ampliar |a oferta
académica de la Universidad y responder a las necesidades del sector educativo.

Fortalecimiento
de la Escuela de
Salud, Cuidado y
Proteccion Social

Fortalecer la Escuela de Salud, Cuidado y Proteccion Social, mediante la generacion
de una propuesta que combine la formacién profesional, especializada y de educa-
cién continua, con la creacion de 6 programas entre pregrados y especializaciones,
y el desarrollo de 4 programas de educacion continua, en modalidades presencial y
virtual en el periodo 2025-2027.

Gestion inmobiliaria

Generar ingresos mediante la venta o arrendamiento de inmuebles, en el periodo
2024-2029, por un total de $56 500 millones.

Fuente: elaboracion propia, 2024.



2.4 Eje estratégico 2:
Calidad Plus

En las instituciones de educacion superior,
la calidad académica esta orientada en
primera medida al cumplimiento de lo
expresado en el Proyecto Educativo Institu-
cional de cada universidad, en funcion de
las caracteristicas especificas que les sean
propias, segun su mision, campo de accion
y objetivos (Consejo Nacional de Acredita-
cion, 2020) representado en las acciones
y resultados obtenidos en el desarrollo
de las funciones misionales (docencia,
investigacion y proyeccion social). Entre
otros asuntos, la calidad académica se
evidencia en el desarrollo de los procesos
formativos, el fortalecimiento de las com-
petencias en los estudiantes para intervenir
en el mundo del trabajo, en el desempefio
de los estudiantes y egresados, en el nivel
de formacion y produccion académica de
los profesores, en la articulacion e impacto
en el entorno derivado de los procesos de
investigacion y proyeccion social, en la go-
bernanza y capacidad de gestion, asi como
en la disposicion de los recursos académi-
cos para su desarrollo. En ese marco se
centran generalmente las mediciones de la
calidad académica de las universidades en
Colombia, mediadas por las disposiciones
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del Ministerio de Educacion Nacional (con-
diciones minimas) y del Consejo Nacional
de Acreditacion (CNA) (Alta Calidad) o, en
otros casos, en acreditadoras internaciona-
les. Situacion que en una primera medida
es adecuada y pertinente, pero que puede
limitar los sistemas de aseguramiento de la
calidad de las IES a los estandares defini-
dos por dichos entes acreditadores y, por
lo tanto, perder de vista un concepto mas
amplio de calidad.

La mirada sobre la calidad académica en
la Universidad Central serd ampliada o
complementada con la perspectiva de la
calidad organizacional, fundamentada en
la idea de que todos los procesos que se
realizan en la Universidad tienen como fin
ultimo garantizar la calidad en lo educativo
y que, por ende, las funciones de soporte 0
las relacionadas con las gestiones adminis-
trativa y financiera necesariamente deban
dar cuenta, en igual medida, de un alto nivel
de calidad. En ese contexto, para el Plan de
Consolidacion y Crecimiento se plantea la
necesidad de adoptar un modelo de calidad
propio de la Universidad Central que tenga
una mirada mas amplia que la calidad aca-
démica y que involucre a todas las areas,
procesos y servicios de la Universidad, sin
desatender lo relacionado con el modelo de
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aseguramiento de la calidad determinados
por el Ministerio de Educacion Nacional y
el CNA u otras posibles certificaciones de
calidad relacionadas con las normas de
la Organizacion Internacional de Normali-
zacion (1S0). Dicho modelo le permitird a
la Institucion evaluar su nivel de logro de
calidad de acuerdo con sus propias defini-
ciones y métricas, en el marco del Proyecto
Educativo Institucional (PEl); a esa pro-
puesta de modelo se le denomind Calidad
Plus. La propuesta del modelo Calidad Plus
parte de la propia base axioldgica expresa-
da en el PEl, y debe determinarse por las
necesidades internas de la Universidad en
el momento actual, las principales pueden
enlistarse asi: sostenibilidad y solidez,
crecimiento-expansion, consolidacion de la
comunidad académica, oferta en modalidad
virtual, visibilidad y pertinencia-relevancia.

A partir del PEl'y de los determinantes inter-
nos y externos, el modelo de Calidad Plus
de la Universidad Central se define como un
modelo de medicion, evaluacion y mejora
continua enrelacion con 1) los discursos que
orientan el quehacer institucional (politicas y
otros), 2) sistemas funcionales, 3) procesos,
4) servicios y 5) resultados e impactos, que
se enmarcan en los principales ambitos del
quehacer institucional, asf:

Discursos: las politicas y las normas
orientan a la Institucion hacia la calidad.

Estudiantes: ingreso, nivelacion,
permanencia, graduacion y continuidad de
estudios.

Disefio curricular: relevancia, actualizacion
y atractivo de los cursos.

Procesos formativos y practicas:
adecuados, pertinentes, innovadores, con
interaccion entre estudiantes y docentes
en torno a problemas reales.

Docentes: solventes en lo disci-

plinary en lo pedagdgico, con sentido de
pertenencia, alineacion entre proyecto de
vida y proyecto institucional.

Planeacion: integral, sistematizada,
con informacion adecuada, orientada a
resultados, servicio y riesgos.

Estructura organizacional: agil, interactiva,
articulada.

Gobierno: ético, responsable, enmarcado
en un sistema de liderazgo.

Recursos 6ptimos: financieros, académi-
cos, tecnoldgicos y de infraestructura.
Gestion humana: seleccion, vinculacion,
evaluacion, estimulos, formacion (upski-
lling y reskilling), alineacién entre proyecto
de vida y proyecto institucional.



El disefio en detalle y la puesta en marcha
de este modelo implica formular y respon-
der una serie de preguntas sobre el nivel de
logro o avance de la Universidad en relacion
con los tres componentes de la triada ba-
sica (estudiantes, docentes y curriculo), el
soporte institucional a las dindmicas edu-
cativas de esa triada, la calidad en general,
la vision y la estrategia y la comunidad
universitaria y su participacion.

La Calidad Plus en la Universidad Central
estara orientada en la busqueda de la ex-
celencia, que guiara un modelo de gestion
innovador, con procesos académicos y admi-
nistrativos pertinentes, oportunos y eficaces,
basados en el mejoramiento continuo, lo
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que asequrara el logro de la Mision y Vision
institucionales.

De acuerdo con el propdsito del modelo de
Calidad Plus, se definio, en primera medida,
una sola mega orientada a alcanzar un nivel
de calidad de excelencia en los diferentes
ambitos del quehacer institucional. En la
medida en la que se disefie y estructure el
modelo con sus indicadores y métricas y
se cuente con una linea base de medicion
del nivel de calidad actual, se estableceran
megas especificas en los diferentes com-
ponentes de la Institucion. En la tabla 3 se
presenta la mega de este eje estratégico.

Tabla 3. Mega asociada al Eje estratégico 2: Calidad Plus

Mega Descripcion

Calidad Plus: para 2030, la Universidad Central alcanzara un nivel de calidad “excelente’, en

Mega 6
indicadores del modelo de Calidad Plus.

sus discursos (politicas), sistemas funcionales, procesos, resultados e impactos, segun los

Fuente: Planeacion y Desarrollo, 2024.
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Para alcanzar esta mega, se implementaran diversos proyectos cuyo im-
pacto permitira avanzar y elevar los niveles de calidad de la Institucion. A
continuacion, se detallan estos proyectos en la tabla 4.

Tabla 4. Proyectos del Eje estratégico 2: Calidad Plus

Proyecto Objetivo general

Proyecto marco: Desarrollar e implementar un modelo de Calidad Plus para evaluar los diferentes
Modelo de Calidad ~ componentes de laInstitucidn, con el objetivo de impulsar acciones de mejoramiento
Plus continuo y alcanzar la excelencia en 2030.

Implementar y evaluar la Reforma Curricular en el 100 % de los programas para

Implementacién ; ; )
P 2030, asegurando la coherencia del macro-, meso- y microcurriculo, con un proceso

y evaluacion : . : X .
curricular de mejoramiento continuo, que permita aumentar o mantener el nimero de
estudiantes y mejorar los procesos formativos con perfiles de egreso pertinentes.
Desarrollo Consolidar, para 2030, una comunidad académica en la que al menos el 80 % de los
profesoral profesores compartan y se identifiquen con la Mision y Vision de la Universidad, a

partir de su proyecto académico y profesional.

Generar un vinculo perdurable con al menos 11800 egresados y sus familias
para 2030, mediante servicios y estrategias que promuevan su participacion en la
vida universitaria, la formacioén a lo largo de la vida y el acompafiamiento en su
proyeccion profesional, fomentando un sentido de pertenencia con la Institucion.

Conexion efectiva
con el egresado
unicentralista

Desarrollar el capital humano e intelectual de la Universidad y fortalecer el liderazgo
con fin de transformar la cultura organizacional unicentralista y contribuir, con ella,
al proceso de consolidacion de una Universidad inteligente, digital, innovadora,
sostenible y orientada a la excelencia, que impacte al 70 % de los colaboradores
a2030.

Desarrollo humano,
culturay liderazgo




Proyecto |

Fortalecimiento
de la investigacién
formativa en la UC
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Objetivo general

Implantar la Politica de Investigacién Formativa en todas las facultades y escuelas
para 2026, asegurando el cumplimiento de metas anuales de productos validados
por F/E y verificados por la DIyTC, para maximizar la investigacion formativa en el

desarrollo integral de los estudiantes y consolidarla como funcién misional.

Desarrollo Digital
del CRAI

Desarrollar e implementar para 2030 una estrategia integral de Transformacion
Digital del CRAI que incremente la eficiencia operativa, fortalezca el proceso

formativo y fomente la innovacion educativa.

Fuente: elaboracion propia, 2024.

2.5 Eje estratégico 3:
Universidad digital,
automatizacion e
informacion

La universidad digital es considerada
como un nuevo paradigma en la educacion
superior, dado que integra recursos digita-
les y herramientas tecnoldgicas para ser
aplicados de manera transversal en la ges-
tion académica, en el funcionamiento y la
administracion, las modalidades de oferta
académica, las actividades de investigacion
y la incorporacion de recursos digitales en
los procesos de formacion y aprendizaje
(Leiva-Aguilera, 2016). La universidad digi-
tal exige, por lo tanto, unas caracteristicas
especiales como la flexibilidad (redisefio de

estructuras y nuevos procesos), agilidad
para adaptacion rdpida del cambio, ser
global para formar estudiantes de todo el
mundo y digital a través del apoyo en tecno-
logias emergentes y nuevos procesos con
valor estratégico (Llorens et al., 2021).

En la Universidad Central, la Transforma-
cion Digital inici6 en el 2024 y tendra como
proposito transformar la experiencia educa-
tiva y de gestion de la Institucion, mediante
la incorporacion inteligente de diferentes
tecnologias digitales y emergentes en
todas las areas, con el fin de fomentar la
innovacion y aumentar la agilidad y la efi-
ciencia en nuestro quehacer. Para ello, en
primer lugar, se realizara un diagnostico del
nivel de madurez tecnoldgica y digital de
la Universidad, que permita identificar los



principales retos, obstaculos y oportunida-
des que tiene la Institucion en este ambito.
En segunda medida, y en articulacion con
el diagndstico de madurez tecnoldgica, asi
como con los resultados de las reflexiones
en torno al impacto de las tecnologias
emergentes en los procesos educativos y
de gestion de la Universidad, se construira
la hoja de ruta del proceso, que abarcara
desde el afio 2025 hasta el 2030. La trans-
formacion digital en la Universidad implica-
ra que avancemos de manera simultanea en
el cambio de mentalidad de las personas, la
revision y automatizacion de los procesos
y el uso de la tecnologia. En los proximos
afios daremos pasos decisivos hacia la
adopcion de nuevas tecnologias digitales
en todos los procesos, lo que nos conducira
arenovar nuestras dindmicas de trabajoy a
potenciar nuestro capital intelectual.

Por otra parte, el proceso de automatizacion
en la Universidad Central implicara el anali-
sis de actividades y procesos operativos y
de los servicios que se pueden transformar
en autoservicios, con el fin de implementar
soluciones tecnoldgicas y digitales, de tal
manera que Se potencie el uso de estas
herramientas; y esto permitira que las per-
sonas puedan enfocarse en actividades que
generen mayor valor, de orden estratégico o
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misional y que contribuyan de manera direc-
ta al logro de los propositos institucionales.

En ese orden de ideas, se puede sefialar que
trazaremos una hoja de ruta clara hacia la
universidad digital y, por ende, seran diver-
sos los desafios que afrontaremos en los
proximos afos para realizar una verdadera
transformacion digital, en donde nuestras
funciones misionales y de soporte se en-
cuentran mediadas por la integracion vy el
aprovechamiento de herramientas tecnoldgi-
cas y digitales. Este propdsito nos conducira
a que en 2030 seamos una Institucion que
usa herramientas tecnoldgicas y digitales en
todos sus procesos académicos y de ges-
tion, con una cultura digital consolidada y
apropiada por sus miembros; implementare-
mMos procesos pedagogicos y practicas inno-
vadoras para vivir experiencias en ambientes
de aprendizaje ciberfisicos que faciliten las
interacciones y la formacion de nuestros
estudiantes; contaremos, asimismo, con
un sistema de informacién y de analitica
de datos, que propicie el andlisis predictivo
y la toma de decisiones estratégicas con
informacion en tiempo real.

Para lograr ser una universidad digital se
plante6 un conjunto de megas en tres com-
ponentes: campus digital, cultura digital y
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analitica digital. A continuacion, se relacionan las megas definidas
para el eje 3 (ver tabla 5).

Mega Descripcion

Tabla 5. Megas asociadas al Eje estratégico 3:
Universidad digital, automatizacion e informacion

Campus digital: a 2030, la UC lograra el indice de madurez digital nivel 3

Mega 7 ‘experto-avanzado’ o su equivalente a la escala del nivel de madurez de las IES.
Campus digital: a 2030, el 60 % de los servicios dirigidos a los estudiantes
Mega 8 PR
sera digital.
Cultura digital: a 2030, el 80 % de los estudiantes usara los espacios
Mega 9 o o o
digitalizados de aprendizaje, desarrollados con tecnologias innovadoras.
Cultura digital: a 2030, el 70 % de los profesores estara formado en
Mega 10 p p o
metodologfas y tecnologias en entornos digitales.
Cultura digital: a 2030, el 100 % de los gestores académicos y administrativos
Mega 11 . : PP Oy
estara capacitado en filosoffas dgiles? y uso de tecnologias digitales.
Analitica digital: para 2030, se contara con un sistema de analitica digital
Mega 12  que utilice datos histéricos para generar informacion prospectiva que facilite

la toma de decisiones.

Fuente: Direccion de Planeacion y Desarrollo, 2024.

Para alcanzar estas megas propuestas se desarrollaran los siguien-
tes proyectos (ver tabla 6).

2 Las filosofias giles son un conjunto de principios y valores que guian el enfoque dgil y promueven una cultura de
trabajo colaborativa, adaptativa y orientada al usuario.
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Tabla 6. Proyectos del Eje estratégico 3: Universidad digital,
automatizacion e informacion

Desarrollar e implementar para 2030 una estrategia integral de Transforma-
Proyecto marco: cion Digital que incremente la eficiencia operativa, mejore la experiencia edu-
Transformacion digital cativa, fomente la innovacién en la ensefianza y optimice la gestion adminis-
trativa, alcanzando un nivel de madurez digital avanzado.

Implementar un sistema integral de ciberseguridad para 2026 que cumpla
Ciberseguridad con la ISO 27001 y alcance el nivel 4 en la escala de madurez del NIST, garan-
institucional tizando la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion, la
continuidad operativa y la proteccion de los activos digitales.

Actualizar la infraestructura tecnoldgica de la Universidad para 2027, garan-
tizando que el 90 % de los equipos cumplan con los estandares tecnoldgicos
actuales (ITIL), evaluando regularmente la obsolescencia y adoptando tec-
nologfas emergentes para optimizar las actividades académicas y adminis-
trativas.

Actualizacion y renovacion
tecnoldgica de la UC

1. Implementar un Sistema de Informacién Estadistica para 2025, que
asegure la pertinencia y calidad de los datos, con acceso en tiempo real

Sistema de Informacion para consultas internas y reportes externos.

Estadistica (SIE) y Modelo 2. Implementar modelos de analitica de datos para 2027, que permitan ané-

de Analitica de Datos lisis detallados de variables institucionales, mejoren la eficiencia operati-
va y anticipen situaciones para optimizar el servicio y facilitar decisiones
informadas.

Implementacion de la

inteligencia artificial Integrar la inteligencia artificial en los procesos de gestién académica y ad-

en los procesos ministrativa, asi como en los procesos formativos para 2030, y evaluar anual-

educativos mente su impacto en la innovacién y eficiencia.

y administrativos
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Proyecto

Plataforma tecnolégica
para el Modelo de
Educacién Centrada en el
Estudiante

Objetivo general

Implantar una solucién tecnolégica que apoye la gestion del Modelo de Edu-
cacion Centrada en el Estudiante a 2026.

Hub de experiencias y
experimentacion educativa

Consolidar un espacio fisico y digital lider en la integracion de tecnologia e in-
novacion educativa que promueva la experimentacion y facilite una experien-
cia universitaria significativa e integral para el desarrollo de las competencias
en la comunidad académica.

Fuente: elaboracion propia, 2024.






Gerencia del Plan
de Consolidaciéon
y Crecimiento
2025-2030




3.1 Horizonte del Plan
y ejecucion de proyectos
estratégicos

El horizonte del Plan de Consolidacion y
Crecimiento (PCC) se ha estructurado en
tres periodos de tiempo: corto plazo, me-
diano plazo y largo plazo. Esta clasificacion
responde a la necesidad de una estrategia
adaptable y flexible frente a los rapidos
cambios y la alta incertidumbre del entorno
de la educacion superior en Colombia y en
el mundo. Es necesario reconocer que los
avances tecnoldgicos, las transformaciones
socioecondmicas y las demandas poten-
ciales de mercado y laborales requieren un
enfoque estratégico y dindmico que permita
acciones anticipadas y oportunas, que ga-
ranticen el cumplimiento de las apuestas de
la Universidad Central al 2030.

La estructura del PPC en el corto, mediano
y largo plazo permite realizar revisiones
periddicas para evaluar el avance hacia las
megas Yy ajustar los objetivos y estrategias
segun sea necesario. Este enfoque facilita
una respuesta agil y efectiva a desafios
emergentes, lo que asegura la pertinencia y
efectividad continua del PCC.
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En ese marco, se relacionan los periodos es-
tablecidos y los factores que se consideran
en cada uno de ellos:

3.1.1 Corto plazo: 2024-2, 2025y 2026
El corto plazo abarcard los dos primeros
afos de vigencia del PCC y se centrara en la
implementacion de proyectos estratégicos
prioritarios. Las acciones claves para este
periodo incluyen:

* Desarrollo de infraestructuras operativas
y formacion de equipos: establecer
las estructuras necesarias y conformar
equipos capacitados para la ejecucion
efectiva de los proyectos.

* Implementacion de proyectos estraté-
gicos prioritarios: priorizar proyectos
que tengan como propdsito la generacion
de ingresos o recursos para tener la
disponibilidad financiera requerida para el
desarrollo de proyectos en el mediano y
largo plazo.

* Monitoreo y evaluacion inicial: realizar
evaluaciones periodicas que permitan
hacer seguimiento a los resultados y, si
fuese necesario, reorientar la ejecucion del
PCC, para asegurar la alineacion continua
con las metas y megas establecidas.



3.1.2 Mediano plazo: 2027-2028

El mediano plazo corresponderd a los afios
2027 y 2028, periodo fundamental para
consolidary expandir la Universidad Central,
asi como para desarrollar nuevos proyectos
estratégicos. Las acciones en este periodo
incluyen:

* Evaluacion intermedia de resultados:
analizar el progreso y los resultados
obtenidos utilizando métricas e indicado-
res clave de rendimiento (KPI, del inglés
key performance indicator) para evaluar
los logros e impacto de los proyectos en
Curso.

* Ajustes estratégicos y revision de
planes: adaptar las estrategias basadas
en los resultados alcanzados y las
condiciones cambiantes del entorno, lo
que busca asegurar la alineacion continua
con la Vision institucional y los tres ejes
estratégicos del PCC.

* Desarrollo y lanzamiento de nuevos
proyectos estratégicos: implementar
proyectos adicionales que respondan
a nuevas oportunidades y prioridades
emergentes.
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3.1.3 Largo plazo: 2029-2030

El largo plazo cubrira los dos ultimos afios
del PCC, 2029 y 2030. En este periodo se
dara prioridad a la culminacion y evaluacion
exhaustiva del plan, asi como a la prepara-
cion para futuros ciclos de planeacion. Las
principales acciones seran:

* Evaluacion integral del impacto: realizar
una revision exhaustiva del impacto y los
resultados de las estrategias implementa-
das, basandose en andlisis cuantitativos y
cualitativos.

* Documentacion de lecciones aprendidas:
identificar y documentar lecciones
aprendidas y mejores practicas para
fundamentar futuros procesos de
planeacion.

* Preparacion para el proximo ciclo de
planeacion: desarrollar recomendaciones
y directrices para el siguiente ciclo de
planeacion estratégica, basado en la
experiencia acumulada.



3.1.4 Horizonte especifico
de los proyectos estratégicos

Es relevante sefialar que no todos los proyec-
tos estratégicos formulados en el PCC ten-
dran una duracion hasta 2030; dependiendo
de sus objetivos y naturaleza, algunos pro-
yectos seran de corto plazo y otros iniciaran
en el mediano plazo. Esta flexibilidad permite
a la Universidad Central armonizar la ejecu-
cion de los proyectos con las restricciones
financieras actuales, asi como la asignacion
de recursos y concentracion de esfuerzos de
los equipos de trabajo de manera eficiente
en funcion de las prioridades institucionales.
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La priorizacion de los proyectos estratégi-
cos en el PCC se define en relacion con la
urgencia y la importancia o impacto de los
resultados en el cumplimiento de la Vision
2030; de igual manera, se consideran facto-
res como la capacidad financiera, el talento
humano y recursos técnicos disponibles, asi
como las condiciones especificas de la Uni-
versidad Central, en funcion de los desafios
que debera enfrentar.

En las tablas 7y 8 se presenta la priorizacion
de los proyectos estratégicos del PCC.

Tabla 7. Proyectos priorizados 2024-2025

Eje estratégico Proyecto

Estabilizacion financiera

UCentral Virtual
Eje estratégico 1:

Portafolio de nuevos programas presenciales

Crecimiento, Expansion geografica: sede alternas de la Universidad en Bogota
sostenibilidad Centro de Idiomas
y eficiencia Escuela de Educacién
Fortalecimiento de la Escuela de Salud, Cuidado y Proteccion Social
Gestion inmobiliaria
Desarrollo profesoral:
Eje estratégico 2: *  Redefinir el sentido y alcance del plan de trabajo profesoral y de la
Calidad Plus evaluacion como estrategias para potenciar su desarrollo integral (Plan de

trabajo y Evaluacion)
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Eje estratégico |

Eje estratégico 2:
Calidad Plus

Proyecto

(Caracterizar y dimensionar la planta profesoral

+ Actualizar el reglamento y reformular la carrera profesoral, de tal forma
que sea sostenible, consistente con las necesidades institucionales y
pertinente para afianzar la comunidad académica (reglamento y carrera)

Implementacién y evaluacion curricular:

« Determinar el impacto académico y financiero de la implementacion de la
Reforma Curricular

Desarrollo humano, cultura y liderazgo:

+  Definir los planes de accién y de formacién que permitan desarrollar la
propuesta de valor, explicita en nuestra Vision: “centrada en las personas”

+ Estructurar el Programa de Liderazgo a partir del mapa de liderazgo
institucional

+ Disefiar e implementar el Plan de Apropiacién de la Cultura Organizacional
2024-2025 para contribuir con la gestion del cambio en el marco de la
implementacion del PCC

Eje estratégico 3:
Universidad digital,
automatizacion e
informacion

Sistema de Informacion Estadistica (SIE) y Modelo de Analitica de Datos
Proyecto marco: Transformacion Digital

+ Evaluar la madurez digital actual de la Universidad Central
 Definir la hoja de ruta de la transformacion digital

Ciberseguridad institucional

Actualizacién y renovacion tecnoldgica de la UC

» Renovacion tecnoldgica, fase 1: estaciones de trabajo de docentes y
centros de computo

Fuente: elaboracion propia, 2024.



mmmmmm Plan de Consolidacion y Crecimiento 2025-2030

Tabla 8. Proyectos que se desarrollaran del 2026 en adelante

Eje estratégico Proyecto

Eje estratégico 1:

Crecimiento, sostenibilidad y Expansion geografica: regiones de Cundinamarca-Boyaca,

Tolima-Huila y Meta-Casanare

eficiencia
Proyecto marco: Modelo de Calidad Plus
Desarrollo profesoral
Eje estratégico 2: Conexion efectiva con el egresado unicentralista
Calidad Plus Desarrollo humano, cultura y liderazgo
Fortalecimiento de la investigacién formativa en la UC
Desarrollo digital del CRAI
Proyecto marco: Transformacion Digital
Sistema de Informacién Estadistica (SIE) y Modelo de Analitica de
Datos
Eje estratégico 3: Actualizacion y renovacion tecnologica de la UC
Universidad digital, Implementacién de la inteligencia artificial en los procesos educativos

automatizacion e informacion y administrativos

Plataforma tecnolégica para el Modelo de Educacion Centrada en el
Estudiante

Hub de experiencias y experimentacion educativa

Fuente: elaboracion propia, 2024.

Finalmente, es importante sefialar que para talento humano necesario, con la

la ejecucion de los proyectos se tendran en conformacion de equipos multidiscipli-

cuenta las siguientes consideraciones: nares de diversas areas que trabajen
de manera matricial. Asimismo se

* Evaluacion de recursos y capacidades: asegurard, en funcion de los resultados

se garantizaré la disponibilidad del financieros alcanzados,



la provision de recursos tecnoldgicos y
otros elementos imprescindibles para la
ejecucion efectiva de los proyectos en
cada fase del plan.

* Comunicacion estratégica
y gestion del cambio: se desarrollara
un plan de comunicacion integral para
mantener informadas a todas las partes
interesadas sobre los avances del plan
en los niveles macro, meso y micro.
Ademas, se implementaran estrategias
de gestion del cambio para facilitar la
adaptacion organizacional y asegurar el
compromiso continuo con los objetivos
institucionales.

* Gestion de riesgos: se establecera un
marco robusto de gestion de riesgos
que permita identificar, evaluar y mitigar
proactivamente los posibles obstaculos en
el proceso de ejecucion de los proyectos.
Este enfoque garantizara la continuidad de
los proyectos y minimizara los impactos
adversos, contribuyendo al cumplimiento
de las metas y megas de PCC.

+ Colaboracion y alianzas estratégicas:
se fomentara la creacion de alianzas
estratégicas con otras instituciones
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y organizaciones para potenciar los
resultados y maximizar el impacto de

los proyectos. La colaboracion con
socios estratégicos permitira aprovechar
sinergias y recursos adicionales, lo que
optimizara, asi, el alcance y la eficacia
de las iniciativas propuestas y de los
resultados esperados.

3.2 Monitoreo, revision,
adaptacion y evaluacion
del PCC

El monitoreo se realiza de manera ciclica
en distintos momentos con el objetivo de
revisar, adaptar y evaluar el PCC a corto,
mediano y largo plazo. Esto asegura un se-
guimiento continuo que facilita la toma de
decisiones oportunas sobre el progreso del
PCC, la realizacion y adaptacion de modifi-
caciones, segun sea necesario, asegurando
que la Universidad pueda responder de ma-
nera efectiva a los desafios y oportunidades
que surjan durante su implementacion.

Adicionalmente, garantiza que las modifica-
ciones que se realicen estén alineadas con
los andlisis y resultados que se establecen
en la planeacion anual.



A corto plazo, se monitorea el progreso
de cada proyecto estratégico utilizando
tableros de control definidos para tal fin,
los cuales facilitan el seguimiento continuo
y la evaluacion del desempefo. Se reali-
zaran tres seguimientos anuales a estos
tableros, para evaluar el cumplimiento de
los objetivos y metas establecidas. Los
informes periddicos derivados de estos
seguimientos son fundamentales para la
toma de decisiones y para la planeacion de
la operacion del afio siguiente. Anualmente
también se realizara la medicion del pro-
greso de las megas institucionales, a partir
de un informe detallado de los resultados
obtenidos y de la rendicion de cuentas que
se presenta ante las instancias definidas,
empezando por el Consejo Superior.

A mediano plazo (cada dos afios), se llevara
a cabo una revision estratégica integral de
las apuestas del PCC, contemplando las
reflexiones anuales de la planeacion y los
resultados obtenidos. Esta revision incluira
un analisis riguroso de las condiciones ex-
ternas e internas para identificar las amena-
zas u oportunidades que se presentan en la
ejecucion y logro de las megas propuestas
en el PCC. Asi mismo, se evaluara el des-
empefio de los proyectos estratégicos y el
progreso de las megas institucionales, en
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conjunto con un analisis del sector y de las
tendencias de la educacion superior.

Con base en los resultados de este proceso
de monitoreo y seguimiento, se identificara
si es necesario redireccionar los proyectos,
realizar modificaciones en las megas o in-
corporar nuevos proyectos para responder
a cambios en el entorno interno o externo.
Las modificaciones a las que haya lugar
deben estar respaldadas en datos y anali-
ticas que soporten la toma de decisiones
informadas sobre la adaptacion o ajuste
estratégico necesario para asegurar la co-
herencia y pertinencia frente al logro de la
Vision 2030. Cualquier cambio al PCC debe
ser socializado y justificado ante el Comité
de Planeacion, para que sea presentado al
Consejo Superior para su aprobacion.

A largo plazo, se evaluara el cumplimiento
global de las apuestas estratégicas del PCC,
la Vision, los ejes estratégicos y megas
institucionales. Este proceso se llevara a
cabo en un ejercicio de aprendizaje insti-
tucional que permite reflexionar sobre los
logros alcanzados, identificar oportunidades
de mejora y lecciones aprendidas. Los
resultados de esta evaluacion se integraran
en el andlisis estratégico, que facilita la
formulacion de un nuevo horizonte de futuro



para la Universidad, asegurando su continua
alineacion y capacidad de respuesta ante los
cambios del entorno educativo.

3.3 Criterios para la revision
y modificacion de megas

La modificacion o ajuste en relacion con
las megas debe responder a tres criterios
fundamentales:

3.3.1 Cumplimiento de las metas

El monitoreo y evaluacion del progreso de
las megas establecidas se realiza mediante
el uso de tableros de control. Estos tableros
proporcionan una vision clara y actualizada
del desempefio de las megas, permitiendo
identificar rapidamente si se estan cum-
pliendo o si es necesario realizar ajustes,
ya sean en las megas o en los proyectos y
programas que las materializan. Ademas,
los tableros de control permiten monitorear
el desempefio de los proyectos y programas
asociados, asegurando que todas las inicia-
tivas contribuyan de manera efectiva al logro
de las megas. Este enfoque basado en datos
posibilita una toma de decisiones informada
y oportuna.
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3.3.2 Cambios en el entorno

Es vital adaptar el PCC a los cambios en el
contexto externo que puedan influir en su
desarrollo. Esto incluye factores econdmicos,
sociales, tecnoldgicos, politicos y del sector
de la educacion superior, que puedan afectar
la operatividad y objetivos del PCC. Mante-
nerse atenta a estos cambios le permite a la
Institucion ser proactiva y ajustar sus estrate-
gias para mitigar riesgos y aprovechar nuevas
oportunidades que puedan surgir.

3.3.3 Ajustes de caracter institucional
Modificaciones que promuevan el desarrollo y
fortalecimiento de la Institucion son esencia-
les para asegurar su crecimiento sostenido y
relevancia en el tiempo. Estos ajustes pueden
incluir cambios en la estructura organizacio-
nal, laimplementacion de nuevas tecnologias,
la mejora de procesos internos y el fortaleci-
miento de capacidades humanas.

Estos criterios garantizan que los proyectos
y megas del PCC se mantengan dinamicos y
alineados con la mision y vision de la Universi-
dad, permitiendo una evolucion constante que
responda tanto a los avances internos como a
la influencia de factores externos.



3.4 Seguimiento al Plan de
Consolidacion y Crecimiento
2025-2030

El sequimiento de las 12 megas establecidas
en el Plan de Consolidacion y Crecimiento
2025-2030 es crucial para garantizar su
ejecucion exitosa. A través de la implemen-
tacion de indicadores clave de desempefio
(KPI) especificos para cada mega, se asegu-
ra un monitoreo constante del progreso, lo
que permite ajustar las estrategias y metas
segln sea necesario.

3.4.1 Metodologia de seguimiento
La metodologia de seguimiento se basara en
los siguientes principios:

* Evaluacion anual de KPI: cada mega
tendra un conjunto de KPI con metas
anuales, los cuales serdn revisados al final
de cada afo.

* Andlisis de desviaciones: se identificaran
y analizaran las causas de cualquier
desviacion en los KPI, ya sea que se
sobrepasen 0 no se cumplan las metas.

* Reevaluacion y ajuste de metas: anual-
mente, se podran ajustar las metas para
reflejar cambios en el entorno interno y
externo, y para asegurar que los objetivos
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a largo plazo se mantengan realistas y
alcanzables.

3.4.2 Establecimiento de metas
anuales

Cada mega cuenta con KPI que permiten

monitorear su progreso a lo largo del periodo

2025-2030. Alinicio del ciclo se definiran me-

tas anuales para cada KPI, que se revisaranyy

ajustaran anualmente.

Las metas anuales estaran enfocadas en:

* Monitoreo continuo del progreso: se
mediran resultados a nivel cuatrimestral,
semestral y anual, con un enfoque en la
identificacion temprana de problemasy
oportunidades de mejora.

* Ajustes dinamicos: los KPI se reeva-
luaran cada afo, teniendo en cuenta
factores como el comportamiento del
mercado, los cambios regulatorios, las
necesidades estudiantiles y los recursos
institucionales.

Al cierre de cada afio se llevara a cabo una
revision integral de los avances en cada
mega. Durante este proceso se identificaran
las areas con adecuado desempefio y las
areas que requieren ajustes. Las estrate-
gias podran modificarse en funcion de los



resultados obtenidos, con el fin de mantener
el enfoque en el logro de las megas al 2030.

3.4.3 Informe Anual de Seguimiento
Cada afio se elaborard un Informe Anual de
Seqguimiento, que incluira:

¢ Resultados obtenidos en cada mega: un
analisis detallado del cumplimiento de las
metas anuales de los KPI.

* Causas de desviacion: un diagnostico
de las principales causas que hayan
provocado desviaciones respecto a las
metas establecidas.

* Recomendaciones: propuestas de ajuste
en los KPI, estrategias y recursos necesa-
rios para mejorar el desempeno.

* Proyecciones para el proximo afio:
definicion de las metas ajustadas para el
siguiente ciclo anual.

3.4.4 Ponderacion y KPI por mega
Cada una de las 12 megas contara con una
serie de KPI ponderados segun su importan-
cia para el cumplimiento de la meta general.
Esta ponderacion permitira priorizar areas
clave y focalizar esfuerzos institucionales en
aquellos aspectos que mads contribuyen al
éxito de cada mega.
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Ejemplo de ponderacion para la Mega 1:
Crecimiento de estudiantes. ‘A 2030 la
UC contard con 15 880 estudiantes: 6560
corresponderan a la modalidad presencial y
9320, a la virtual”.

* Matricula presencial: 33 %

* Matricula virtual: 47 %

* Creacion de nuevos programas: 10 %
* Reduccion de desercion: 10 %

Esta metodologia de ponderacion asegura
que cada mega esté enfocada en sus aspec-
tos criticos, lo que permitirda una mejor ges-
tion de los recursos y el tiempo institucional.

3.4.5 Instrumentos de seguimiento
Para asegurar una correcta implementacion
y seguimiento de las megas, se utilizaran he-
rramientas tecnoldgicas como plataformas
de gestion de proyectos y tableros de control
que permitan:

* Visualizar en tiempo real los avances en
cada mega.

* Generar alertas tempranas ante desviacio-
nes criticas.

 Facilitar la toma de decisiones basada en
datos actualizados.
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Anexo 1.

Resultados del Plan
de Transformacion
Institucional 2020-2024

Nota: haga click sobre el codigo QR del anexo, que lo llevara a la pagina

del Repositorio Institucional. Una vez alli, inicie sesion con el usuario y
contrasefia de su cuenta de correo institucional. Finalmente haga click en el
hipervinculo del anexo que aparece en la caja blanca.
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La Universidad Central tiene la intencion de
mantenerse actualizada y vigente frente a los
cambios vertiginosos que traen los nuevos tiempos.
Las instituciones colombianas de educacién superior
se han visto fuertemente afectadas con la crisis

que afronta el pais, con la disminucion de nuevos
estudiantes en las universidades, con el panorama
socioeconémico que dejé la pandemia y con los
giros demograficos y culturales que se suceden. Por
esto, la Universidad Central, después de haberse
enfrentado a una transformacion interna entre el
2019y 2024, esta planeando un nuevo camino

para adaptarse, consolidarse y crecer. El Plan de
Consolidacion y Crecimiento 2025-2030, que aqui se
presenta, plantea la hoja de ruta para ser una mejor
universidad, actualizada a los nuevos tiempos, con
la integracion de las tecnologias emergentes y con
una nueva Misién que propende por una consciencia
social, civica y ambiental centrada en las personas
y en el entorno para seguir siendo Util a la sociedad
colombiana y global.

Plande |
Consolidacién

UNIVERSIDAD y Crecimiento
CENTRAL
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